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Wprowadzenie

Obowigzujgce dokumenty Rady Europy (Strategia Lizboriska, Europejski Model Spoteczny,
Strategia Polityki Spotecznej, Zrewidowana Strategia Spdjnosci) okreslajg kierunki rozwoju
spoteczno-gospodarczego zmierzajgce do petnego zatrudnienia i spdjnosci spotecznej. Wedtug
tych dokumentéw , odpowiednio zaprojektowana i wdrozona polityka spoteczna stanowi
inwestycje, ktdra przynosi korzysci wszystkim obywatelom i catemu spoteczenstwu. Dziatania
zmierzajgce do integracji spotecznej zwiekszajg potencjat rozwoju i aktywnos¢ spoteczng we
wszystkich obszarach zycia”. Koncepcja aktywnej polityki spotecznej opiera sie na czynnym
zaangazowaniu stuzb publicznych w rozwigzywanie probleméw spotecznych, gtéwnie przez
programy aktywizujgce. Koncepcja ta dotyczy przede wszystkim polityki zatrudnienia, systemu
pomocy spotecznej czy systemu edukacji, zwtaszcza w zakresie ksztatcenia ustawicznego.
Koncepcja aktywnej polityki spotecznej taczy sie z celami zatozen Strategii ,Europa 2020”,
zwtaszcza w odniesieniu do ograniczenia liczby Europejczykdw zyjgcych ponizej granicy ubdstwa
oraz problemu oséb przedwczesnie konczacych nauke szkolng. Brak wyksztatcenia przektada sie
na mniejsze szanse na rynku pracy, i tym samym zwieksza ryzyko wykluczenia tych oséb z zycia
zawodowego, spotecznego. Badania dowodza®, ze czynnikami wptywajacymi na przedwczesne
opuszczanie systemu edukacji formalnej sg: ubdstwo rodziny pochodzenia, brak pracy, rozmaite
bariery edukacyjne, przede wszystkim finansowe, niski poziom wyksztatcenia rodzicéw, niski
kapitat kulturowy i spoteczny otoczenia, a takzie bariery psychologiczne — brak poczucia
bezpieczenstwa i lek przed bezrobociem, brak zaradnosci zyciowej mtodych ludzi, brak wiary w
siebie. Trudny strat mtodziezy wynika rowniez z: braku aspiracji edukacyjnych w $rodowisku
wzrastania i zamieszkania; zamykania sie w kregu rodziny, ograniczajgc kontakty spoteczne;
ograniczonego dostep do instytucji; niedostatecznego wsparcia ze strony szkoty w pokonywaniu
barier edukacyjnych; niestabilnej pomocy gminy, uniemozliwiajgcej pokonywanie barier
finansowych w dalszej edukacji; powielaniem stylu zycia swoich rodzicéw i strategii przetrwania
w trudnych warunkach. Badania dotyczace loséw dorastajgcego w biedzie mtodego pokolenia
ukazuja role, jakg spetniajg w ich zyciu pewne instytucje, z ktérych poptynat impuls do zmiany w
sposéb zasadniczy ich perspektywy zyciowe i mozliwosci oraz jakie znaczenie na losy tych
miodych oséb ma brak i nieobecno$¢ podobnego wsparcia. Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu mtodziezy wymaga nowoczesnych ustug $swiadczonych w $Srodowisku lokalnym
przez odpowiednio przygotowang kadre. Zawody zwigzane z dziataniem spofecznym
charakteryzujg sie tym, ze nie mozna ich opisa¢ za pomocg precyzyjnej procedury dziatania.
Kazdorazowo - w zaleznosci od okolicznosci, rodzaju podmiotu oddziatywania, otoczenia
instytucjonalnego i spotecznego — podejmowane sg dziatania zwigzane z réznymi sferami zycia,
wymagajace od przedstawicieli zawodu specyficznych umiejetnosci, wiedzy, doswiadczenia.
Proces doradczy wymaga wigczenia réznych metod i narzedzi, aby méc catosciowo pracowac z
rodzing doswiadczajgcg rdéznorodnych deficytow. Koniecznos¢ podejmowania kluczowych

L E. Tarkowska, Mfode pokolenie dorastajqce w warunkach ubdstwa a pomoc instytucji, [w:] A. Hryniewicka
(red.), Rézne wymiary skutecznosci w pomocy spotecznej, Wyd. CRZL, Warszawa 2011



decyzji czy dziatan wymaga od specjalistéw odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci, ktére pozwalajg
na dostrzeganie potrzeb ludzkich w dziataniu spotecznym. Warunkiem skutecznego dziatania
oraz wspierania oséb, grup i spotecznosci jest nieustanne doskonalenie zawodowe. Przejawy
zmiennosci zycia spofecznego (zmiany modelu Zzycia rodziny, skutki emigracji zarobkowej,
ewolucja sposobu funkcjonowania w grupach mtodziezowych, kryzysy swiatowe, globalizacja
itp.) wymagajg od przedstawicieli instytucji pomocowych aktywnego podejscia do edukac;ji,
poszukiwania wiedzy, wypracowywania metod edukacyjnych, uruchamiania nowych kanatéw
przeptywu informacji, zdobywania i umacniania kompetencji dydaktycznych. Doswiadczenia
organizacji zaangazowanych w prace z mtodziezg wskazujg, iz szansg na zwiekszenie
efektywnosci dziatan publicznych instytucji pomocowych w kontekscie przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu miodych osdb jest wykorzystanie metod edukacji pozaformalne;j,
stosowanej zarowno w odniesieniu do rozwoju indywidualnego, jak i w kontekscie pracy z
mtodziezg.

Niniejsza publikacja jest rezultatem projektu ,Integracja Przez Inspiracje. Pozaformalne metody
edukacji narzedziem wyrownywania szans mitodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym”
realizowanego przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej, w ramach programu ERASMUS+,
Akcji 2: Partnerstwo Strategiczne w sektorze mtodziezy — umowa nr 2015-2-PLO1-KA205-
017512. Jest rezultatem pracy trzech organizacji: Fundacji In Posterum z Polski, Regiovision
GmbH Schwerin z Niemiec oraz Decroly SL z Hiszpanii. Jest koncowym etapem prac, ktory
poprzedzity badania wtasne?, przeprowadzone na dwdch grupach respondentéw — miodziezy
zagrozonej wykluczeniem spotecznym oraz przedstawicieli instytucji i organizacji pracujgcych z
mtodymi ludZmi oraz etap wdrozeniowy wypracowanych na podstawie potrzeb i mozliwosci
narzedzi pozaformalnych metod edukacji. Ewaluacja procesu wdrazania pozwolita nam uzyskac
informacje zwrotng zwigzang z docieraniem do grup docelowych, dostosowaniem dziatan do
potrzeb beneficjentéw, realizacje celow itp.

Publikacja zawiera prezentacje réznych narzedzi/metod wykorzystywanych podczas szkolen, tak,
aby ufatwi¢ uzytkownikom wprowadzanie ich w praktyke dziatan witasnych, zwtaszcza tym z
nich, ktdérzy dopiero rozpoczynajg prace z mtodymi ludzmi. Refleksyjne podejscie do lektury
publikacji, moze réwniez pomdc przy przygotowywaniu wiasnych, autorskich projektow
miodziezowych. W publikacji znajdujg sie przyktady gier i zabaw, ktére moga wspieraé proces
budowania grupy, proces pobudzania grupy do dziatania, proces budowania atmosfery itp. Sg
one tak skonstruowane, zeby mozna byto wykorzysta¢ je w réznych wariantach, odpowiednich

Z Badania prowadzone byly na dwoch plaszczyznach: 1. Poznawczej — poprzez: rozpoznanie zasobow i sposobdéw
dziatania pracownikow stuzb spotecznych (w tym wiedzy na temat funkcjonowania milodziezy zagrozonej
wykluczeniem spotecznym, zasobow, potrzeb i oczekiwan, oceny szans i zagrozen, form pomocy uznanych za
uzyteczne dla mlodziezy) oraz rozpoznanie funkcjonowania mlodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym (ich
wiedzy, preferencji aktywnosci spotecznej, kontynuowania nauki oraz uwarunkowania zwigkszenia ich aktywnosci.
2. Pragmatycznej - poprzez wypracowanie metod i narzedzi adresowanych do pracownikéw stuzb spotecznych
stanowigcych ich warsztat pracy z mlodzieza zagrozona wykluczeniem spotecznym. Raport z badan
,Uwarunkowania skutecznego wsparcia mlodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym” dostepny na stronie
www.inposterum.pl; www.integracjaprzezinspiracje.pl;


http://www.inposterum.pl/
http://www.integracjaprzezinspiracje.pl/

do potrzeb grupy docelowe]. Wazng czescig prezentowanej publikacji sg réwniez rekomendacje
dotyczace rdéznych etapow pracy z mtodziezg. Rekomendacje stanowig wazng cze$é niniejszej
publikacji, mogg uchroni¢ przysztych uzytkownikéw przed btedami, jakie moga pojawi¢ sie na
kazdym etapie pracy.

Mamy nadzieje, ze lektura tej publikacji, sktoni do ,refleksji w dziataniu oraz refleksji nad
dziataniem” i zacheci do wfasnych poszukiwan. Mamy nadzieje, ze pomoze pracownikom
instytucji pomocowych otworzy¢ sie na innowacje i zmiane, na ,refleksyjne uczenie sie z

praktyki, przez praktyke i dla praktyki”>.

3 Koncepcja refleksyjnej praktyki Donalda Schana, patrz B.D.Gotebniak (red.), Uczenie metodq projektéw,
Warszawa, WSiP, s. 16



Scenariusze i stosowane metody

Ten rozdziat podzielony jest na dwie czeSci. W pierwszej czesci znajduje sie opis metod,
przygotowanych jako gotowe scenariusze do pracy. W sumie jest to 10 scenariuszy. Kazdy z nich
zawiera pefny opis zaje¢, ktdre mozna wykorzystac, jako blok zajeciowy (np. na 1 dzien pracy).

W drugiej czesci przedstawiamy liste stosowanych narzedzi/metod edukacji pozaformalnej z
mtodymi ludZmi. Te narzedzia/metody mogg by¢ uzywane zamiennie z C¢wiczeniami
objasnionymi w czesci scenariuszy lub mogg byé wykorzystane do stworzenia swojego wtasnego
scenariusza pracy z mtodzieza.

Scenariusze i stosowane metody opisane w niniejszej publikacji zostaty przetestowane przez
profesjonalistéw w kontekécie pracy z mtodziezg, ktéra jest zagrozona wykluczeniem
spotecznym.

Informacje ogodlne
Czym jest “nauczanie pozaformalne?”

Edukacja formalna - to zinstytucjonalizowany system edukacji odbywajgcy sie w
zorganizowanych, ustrukturyzowanych ramach. System hierarchicznie uporzadkowany,
obejmujacy edukacje przedszkolng, szkolng, ksztatcenie uniwersyteckie a takze kursy i szkolenia
zawodowe. Udziat w tym systemie w odrdznieniu od uczestnictwa w formach ksztatcenia
pozaformalnego jest w znacznej mierze obowigzkowy (na poczgtkowym etapie) i prowadzi do
uzyskania certyfikatéw, sSwiadectw dyplomdow potwierdzajgcych uzyskane kwalifikacje i
uprawnienia. Wazng w kontekscie naszych rozwazan wyrdznikiem zinstytucjonalizowanego
systemu edukacji jest istnienie hierarchii uczen - nauczyciel. Ten pierwszy wystepuje w roli
biernego odbiorcy wiedzy przekazywanej przez eksperta.

Edukacja pozaformalna — jest to posrednia forma nauczania formalnego i nieformalnego —
oznacza, ze gtdwng czescig nauczania nie jest forma, ale witasnie tres¢. Edukacja pozaformalna
jest zorganizowana i moze przebiega¢ wedtug zatozonego scenariusza. Ten typ edukacji moze
by¢ prowadzony przez wykwalifikowanego nauczyciela lub doswiadczonego lidera. Mimo, ze
ksztatcenie nieformalne nie prowadzi do uzyskania formalnego dyplomu (potwierdzenia
uczestnictwa), ksztatcenie nieformalne wzbogaca i buduje indywidualne umiejetnosci i
zdolnosci. W dalszej kolejnosci edukacja moze by¢ kontynuowana na kursach dla dorostych.
Czesto przewodnikami w edukacji pozaformalnej s3 sami mtodzi ludzie, ktérzy mogg przewodzié
grupie.



Edukacja nieformalna — brak planu nauczania. Czesto nauczycielem jest rodzic, dziadek lub
przyjaciel, ktéry uczy dziecko jezdzi¢ na rowerze, lub uczy rozpoznawac litery*.

Wspétczesna pedagogika i dydaktyka za punkt odniesienia stawia sobie kompetencje. Zatozenie
kompetencji rozni sie diametralnie od zatozenia deficytu.

Orientacja na kompetencje (nie na deficyty)

Nauczanie zorientowane na kompetencje jest odwrotnym podejSciem do nauczania
zorientowanego na deficyty. Celem edukacji nie jest wyréwnywanie deficytow, ksztatcenie
nowych talentéw, uzupetnianie edukacyjnych brakéw, lecz budowanie na rozpoznanych juz
talentach lub umiejetnosciach. Niewidomy styszy, uczen z Polski moze nie méwi¢ innymi
jezykami, jednak zdolny jest do zrozumienia zadan matematycznych lub nauki muzyki. Nie
koncentrujmy sie na tym, czego brak, ale na tym, co mozna osiggnac.

Nauczanie w oparciu o sytuacje

Na wielu uczniow w duzym stopniu wptywa srodowisko w jakim przebywajg, od ktdrego sa
zalezni. Rodzina, przyjaciele, dostep do zasobdw moze wptyngé dwojako na nauczanie —
zahamowa¢ je lub przyspieszy¢. Zadaniem trenera/nauczyciela/animatora jest zbudowanie
odpowiedniego otoczenia i przestrzeni do nauki.

Projekt, dziatanie, forma (Gestalt)

Holistyczne podejscie do nauczania postrzega ten proces, jako catos¢. Jest to metoda, ktéra
uniemozliwia dzielenie nauki na fragment, partycje, co powoduje niski poziom wiedzy.

Jak zorganizowa¢ swoje myslenie? ZIMORR®

Model Cel-Tres¢-Metody-Organizacja-Rezultaty (ZIMORR) ujmuje istotne elementy procesu
pedagogicznego. Uzupetniony o sprzezenie zwrotne przedstawia przejrzysty schemat
planowania seminariéw.

Cel (Ziel)

Do jakich grup docelowych chcemy dotrzeé?

4 Rozroznienia dokonano miedzy innymi w ,,Stowniku podstawowych terminéw dotyczacych krajowego systemu
kwalifikacji pod red. S. Stawinskiego, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2014
[http://www.bjk.uw.pl/files/pdf/Slownik_na_strone.pdf],

Warto zapoznac si¢ takze z zestawieniem przygotowanym przez Ann¢ Szlgk w publikacji ,,Uczy¢ si¢ inaczej.

Kompendium wiedzy o edukacji pozaformalnej na podstawie do§wiadczen uczestnikdéw i uczestniczek programu
»Mtodziez w Dziataniu 2007-2013” [http://czytelnia.frse.org.pl/media/FRSE_RAY _wartosc_edukacji_www.pdf]

5 Flossman, B.: Status.Lust.Identitat., Story Way 2013
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Jaki jest ich poziom zainteresowania?
Jakie zamierzamy osiggna¢ zmiany w pogladach lub zachowaniu?
Jakie $rodki mamy do dyspozyc;ji?

Jasno postawione i atrakcyjnie zwizualizowane cele powinny towarzyszyé kazdej jednostce
dydaktycznej. Powinny one wynika¢ z oczekiwan uczestnikéw. Do wizualizacji oczekiwan i celéw
szczegolnie nadajg sie metody stosujgce karty moderacyjne. Dzieki temu osoby uczace sie moga
w kazdej chwili stwierdzi¢, czy aktualna praca przybliza nas do osiggniecia celu, czy nie.

Zawartoscé/Istota (Inhalt)

Co powinno, a co moze zostaé przekazane grupie docelowej w czasie, ktéry mamy do dyspozycji,
czego muszg doswiadczy¢, a o czym zostac tylko poinformowani?

Od odpowiedzi na te pytania zalezy dobdr materiatu i sposéb jego uporzgdkowania.
Wewnetrzna struktura i dynamika materiatu musi by¢ dla kazdego uczestnika jasna.

Powigzania miedzy omawianym zagadnieniem a innymi pokrewnymi zagadnieniami oraz miejsce
przekazywanej wiedzy w systemie wiedzy ogdlnej powinny zosta¢ wyraznie zaznaczone. Forma i
tres¢ powinny ze sobg wspdigraé. Wraz ze wzrostem wyksztatcenia ogdlnego poprawia sie tez
zdolnos¢ odbioru wiedzy specjalnej.

Do wizualizacji materiatu szczegdlnie nadajg sie schematy graficzne, plansze, filmy, pokazy
slajdow itp. Prezentowane obrazy i wypowiadane teksty powinny tworzy¢ jedng catos¢. Nawet
teksty wtasnie wypowiadane mogg by¢ jednoczesnie w jaki$ sposdb zwizualizowane. Przyczynia
sie to do zrozumienia i zapamietywania tresci (przekaz wielokanatowy).

Metody (Methoden)

Jakie srodki i metody prezentacji materiatu s3 odpowiednie? To jest pytanie, na ktére z
pewnoscig w kazdym indywidualnym przypadku nalezy znalez¢ odpowiedz.

Warto jednak oszczednie stosowac srodki, nastawiajac sie raczej na maksymalne wykorzystanie
potencjatu danej metody.

Przez caty czas uczacy sie powinni byé swiadomi celowosci stosowania poszczegélnych metod.
Przy czym istotna moze okazac¢ sie sama swiadomos¢, ze w procesie nauczania mamy do
dyspozycji réznorodne metody. Udostepnienie uczestnikom zaje¢ biblioteki metodycznej
przyczynia sie znacznie do sukcesu edukacyjnego. Sama wiedza o zastosowanej metodzie
nauczania moze mieé¢ wartos¢ merytoryczna.

Rozwdj indywidualnej sSwiadomosci metodycznej u uczestnikdw moze stac sie wyzwaniem takze
dla prowadzacych. Jedynie w interakcji z uczestnikami mozna zbadac¢ i zweryfikowaé catg
réznorodnosé mozliwosci i niuanséw tkwigcych w stosowanych éwiczeniach.
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Organizacja (Organisation)

Juz wywieszenie wspdlnie opracowanego programu zaje¢ moze prowadzi¢ do pojawienia sie
wiekszej cierpliwosci i koncentracji na zajeciach.

Planowanie elementdw programowych powinno odbywac sie wspdlnie z uczacymi sie. Program
powinien by¢ znany wszystkim — czy to w formie liniowego terminarza, czy w formie schematu.

Podziat materiatu na akty edukacyjne i dziatania,w powigzaniu z mozliwoscia powtarzania i
systematyzowania (system modutowy), znacznie utatwia aktywny udziat uczestnikéw w zjeciach.
Takie podejscie umozliwia utozsamienie sie z procesem uczenia sie, sprzyja samodzielnosci,
koncentracji i zaangazowania.

Ewaluacja (Resultatermittlung)

Rezultaty procesu edukacyjnego jak i wspdlnej pracy w grupie mogg i muszg by¢ zawsze
widoczne. Szybki dostep do opracowanych materiatow (produktéw) podwyzsza mozliwosc
autokontroli. Czestos¢ i dokfadnos¢ kontroli sukcesow dydaktycznych, w powigzaniu z jej
dostepnoscig dla uczestnika polepsza efekt edukacyjny. Duma z wtasnego dzieta jest wspaniatg
stymulacjg do uczenia sie. Tutaj wszyscy mogg analizowac to, co samemu zostato wykonane.

Sprzezenie zwrotne (Riickkopplung)

Problemy i sukcesy procesu nauczania powinny mie¢ wptyw na jego ksztattowanie.

Warto od czasu do czasu stosowa¢ metody uzyskiwania informacji zwrotnej: ,flesze”, feedback
itd., aby pokazac uczestnikom ich samopoczucie, stan relacji w grupie. Zaktdcenia procesu beda
szybko wdoczne i mogg zostac¢ skorygowane.

Warto stosowaé anonimowe formy informacji zwrotnej, aby réwniez osoby z zahamowaniami
mogty sie wypowiedzieé. Wszyscy powinni by¢ zaangazowani w proces sprzezenia zwrotnego.

Uczestnicy powinni mie¢ wiedze zaréwno o zaktdceniach i przeszkodach obecnych w procesie
nauczania i uczenia sie, jak i o tych elementach, ktére go utatwiajg (sukcesach dydaktycznych) —
ulubionych, sprawdzajgcych sie metodach, przydatnych nabytych umiejetnosciach
(kompetencjach).
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CZESC PIERWSZA

Scenariusze

Scenariusze warsztatow z zakresu animacji spoteczno-kulturalnej, pracy grupowej, pracy
projektowej z mtodzieza zagroiong wykluczeniem spotecznym do wykorzystania przez
pracownikéw publicznych instytucji pomocowych.

Przygotowane w ramach projektu:

»integracja przez inspiracje. Pozaformalne metody edukacji narzedziem wyréwnywania szans
miodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym”

Sg to scenariusze przygotowane dla metody zwanej metodg projektowg, ktéra stanowi gtowng
metode pracy z mtodymi ludZmi. Prezentujemy wam tematy zajec, ktére sg narzedziem do

pracy.
Tematy zajec:

1. Praca grupowa

2. Wprowadzenie do pracy zespotowej
3. Trening pracy zespotowej

4. Rozwigzywanie konfliktow

5. Partycypacja

6. Media w pracy projektowej

7. Treningi animiacji

8. Warsztaty przysztosci. Ja i mdj projekt
9. Planowanie i przygotowanie projektu
10. Komunikacja

Scenariusze majg pomédc pracownikom publicznych instytucji pomocowych w przygotowaniu
podopiecznych do realizacji wiasnych projektéw, w zespole lub indywidualnie.

Praca projektowa jest metoda umozliwiajgcg rozwéj samodzielnosci mtodego cztowieka.
Realizujgc w zespole badZz indywidualnie witasny pomyst, skierowany do konkretnej grupy
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docelowej odbiorcéw, nasz podopieczny rozwija kompetencje odpowiedzialnosci i
samodecydowania. Najczesciej stoi tez za nim wieksza grupa réwiesnicza, ktéra stuzy mu
wsparciem i umozliwia ewaluacje dziatan.

Realizacja projektéw, zwtaszcza tych korzystajgcych ze srodkéw publicznych, wymaga oprawy
instytucjonalnej. Tu pomocg mogg stuzy¢ organizacje pozarzgdowe zajmujgce sie pracy z
mtodziezg. Coraz czesciej tez granty na realizacje miniprojektéw mozna uzyska¢ w ramach
budzetéw mtodziezowych, gdzie formalnosci sg znacznie uproszczone.
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Scenariusz: Wprowadzenie do pracy w grupie. Rozpoznanie potencjatu
i oczekiwan grupy

CZAS

4 godziny zegarowe w tym 30 minut przerwy

CELE

W odhniesieniu do grupy

Rozpoczecie procesu budowy tozsamosci grupowej
Rozpoznanie potencjatu grupy

W odhniesieniu do jednostki

Rozpoczecie procesu przynaleznosci grupowej

Rozpoczecie procesu budowy relacji z pozostatymi uczestnikami
WYPOSAZENIE

Flipchart, flamastry, karty moderatora, zastona, misa tybetarnska
UCZESTNICY bed3a potrzebowa¢é

Kartki A3 — sztywne, kartki A5, flamastry, karty moderatora
OPIS DZIAtAN

Poczqtek zajec

Dobrze jest rozpocza¢ dziataniem, ktdére naleze¢ bedzie do rytuatu grupowego na kazdych
zajeciach — np. uderzeniem w mise tybetanska, dla skupienia uwagi na prowadzacych.

Wprowadzenie do zajec

Przedstawienie ram organizacyjnych biezgcych warsztatéw i catego cyklu. Celem spotkan jest
przygotowanie uczestnikdw do realizacji wtasnych projektéw przy pomocy grupy. (10 min.)

Wprowadzenie do ¢wiczenia Gesty

Celem ¢wiczenia jest poznanie imion uczestnikéw i zebranie pierwszych informacji o ich
zainteresowaniach i sposobie bycia.
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Uczestnicy wraz z prowadzacymi stajg w kregu. Pierwsza osoba wypowiada swoje imie i
pantomimicznie przedstawia charakterystyczne dla siebie dziatanie: czytanie ksigzki, jazde na
rowerze, chodzenie po goérach. Druga powtarza imie poprzednika, pokazuje jego gest, nastepnie
przedstawia siebie imieniem i gestem. Tak po kolei kazdy z uczestnikdw prezentuje imiona i
gesty wszystkich poprzednikdw, na koricu przedstawiajgc siebie. Pierwsza osoba powinna na
zakoriczenie éwiczenia powtdrzyé wszystkie imiona i gesty. Cwiczenia nie omawiamy. (20 min.)

Ustalenie zasad pracy w grupie (regut grupowych)

Prowadzgcy wprowadza kilka regut i zacheca uczestnikéw do uzupetnienia:
1. Wszyscy uczestnicy sg rOwnouprawnieni

2. Zadna wypowiedz nie jest uwazana za gorsza

3. Kazdy moze wypowiedziec sie do korica + powinien wypowiadac sie krdtko
4. Odmienne zdania sg wazne, stanowig zrédto informac;ji

Plakat z regutami zostaje umieszczony w widocznym miejscu, tak aby mozina byto do nich
wrocié. (10 min.)

Wprowadzenie do ¢wiczenia Portrety

Celem ¢wiczenia jest budowanie dystansu do siebie i uwagi dla innych.

Pierwszy krok — rysowanie portretéw. Uczestnicy siedzg naprzeciw siebie w dwadch
rownolicznych kregach tworzac pary. Otrzymujg od prowadzgcych kartki A5, podktadki i
flamastry. Podpisujg kartki imieniem w prawym dolnym rogu. Osoby w parach wymieniajg sie
kartkami. Ich zadaniem jest narysowanie owalu twarzy (tylko owalu twarzy) partnera. Potem
kartka wraca do wtasciciela. Krgg zewnetrzny przesuwa sie o jedno miejsce w lewo. Powstajg
nowe pary. Tym razem uczestnicy rysujg oczy i brwi partnera. Kartka wraca do wiasciciela. Krag
zewnetrzny ponownie przesuwa sie o jedno miejsce w lewo. Tym razem w parach rysowane sg
usta. Krgg zewnetrzny przesuwa sie jak poprzednio. Tym razem rysowany jest nos. Ostatnia
zmiana miejsc. Zadaniem uczestnikdéw jest narysowanie wtoséw partnera i wszystkich waznych
detali. Konczymy portret. Gotowe dzieta prezentowane sg w grupie.

Wskazéwki: w tym éwiczeniu szczegdlnie wazny jest pierwszy etap — rysowanie owalu twarzy.
Nalezy zwrdci¢ uwage, aby nie byt on za maty, lub za duzy. (15 min.)

Drugi krok — tworzenie wizytodwek. Kazdy uczestnik otrzymuje sztywng kartke formatu A3, dzieli
ja na cztery pola, na srodku przykleja swdj portret. Jego zadaniem jest zwizualizowac przy
pomocy rysunkdéw 4 tematy:

1. Moje otoczenie (rodzina, przyjaciele, zwierzeta domowe)

2. Moja pasja
16



3. Moje marzenia
4. Czego nie lubie?
(10 min)

Przerwa 15 minut

Prezentacja wizytéwek — 3 minuty na osobe. Kazdy uczestnik komentuje krétko swoje obrazki.
Prowadzgcy dba o dynamike ¢wiczenia. Jezeli zachodzi taka potrzeba przypomina wypracowane
na poczatku reguty grupowe. Poszczegdlne prezentacje nagradzane sg krétkimi brawami.
Wszystkie plakaty zostajg zawieszone na $cianie. Prowadzacy prosi uczestnikéw o krétkie
podsumowanie — jakie pasje i marzenia ma ,nasza” grupa. (40 min.)

Wprowadzenie do ¢wiczenia 3 rece 2 stopy

Jego celem jest pobudzenie grupy do dziatania i refleksji — w tym wypadku chodzi o gotowos¢
uczestnikdw do wspétdziatania. Uczestnicy tworzg 4-osobowe grupy. Prowadzgcy podaje liczbe
rgk i stéop, ktéorymi grupa moze dotykac podtogi — nie nalezy uzywac rekwizytéw, ani dotykaé
podtogi innymi czesciami ciata. Zadaniem poszczegdlnych grup jest utworzenie rodzaju rzezby,
instalacji i nazwanie jej. Zadanie powtarzamy 3 razy, za kazdym razem liczba stép i rgk zmieniana
jest tak, aby rosta skala trudnosci.

Po ¢wiczeniu prowadzacy prosi uczestnikdw w poszczegdlnych grupach o krotka relacje. Zadaje
pytania: jak dochodziliscie do rozwigzan? jak oceniasz swoje zaangazowanie w dziatanie? co
miato na nie wplyw? Na zakonczenie prowadzgcy rysuje na flipcharcie w chmurce stowo
ZAANGAZOWANIE. Pyta o jego znaczenie dla dziatarh grupowych i prosi uczestnikéw o podanie
czynnikdw wspierajgcych zaangazowanie — zapisuje je na tablicy wokot chmurki. Np.:
rywalizacja, brak rywalizacji, informacja, sukces, dobra atmosfera, brak oceniania, itd. Na
zakonczenie z pomocg grupy wyrdznia te czynniki, ktére zdaniem uczestnikéw sg najwazniejsze.
Kartke umieszcza na Scianie. (20 min.)

Wprowadzenie do ¢wiczenia Tratwa na morzu

Cel podobny jak w poprzednim éwiczeniu, tylko tym razem wspédtdziatanie dotyczy catej grupy.
Prowadzacy ktadzie na podfodze koc odgrywajgcy role tratwy. Jego wielkos¢ umozliwia
swobodne przebywanie na nim 12 oséb. Uczestnicy sg rozbitkami na morzu. W miare uptywu
czasu tratwa zmniejsza sie — prowadzacy sktada koc na pét. Zadaniem uczestnikow jest utrzymad
sie w catej grupie na coraz mniejszej powierzchni tratwy. Wykonanie éwiczenia nagradzane jest
brawami.

Tematem rozmowy grupy z prowadzacym jest relacja JA/MY.

Prowadzacy rysuje na flipcharcie chmurke JA i chmurke MY. Zadaje pytania: na ile w dziataniu
skupialiscie sie na sobie, a na ile na innych? O kogo troszczyliscie sie? Za kogo czuliscie sie
odpowiedzialni? Kto wam pomdgt? Pyta o czynniki decydujace o tym, ze o danej grupie méwimy
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MY — moja grupa. Np.: znamy sie, wspolny los, wspdlny cel, wspdlne doswiadczenia, wspdlne
zainteresowania. Zapisuje je odpowiednio nad chmurkami JA, jezeli dotyczg jednostki lub MY,
jezeli dotyczg zbiorowosci. Plakat przykleja na Scianie. (25 min.)

Przerwa 15 minut

Wprowadzenie do tematu “Czego mozemy sie od siebie nauczy¢?”
(autodydaktyczny potencjat grupy)

Uczestnicy zapisujg na kartach moderacyjnych, czego chcieliby sie nauczyé (kolor zielony) i czego
mogg sami nauczy¢ (kolor niebieski) — jeden temat na jednej kartce, grubym flamastrem, tak
zeby byto wida¢ z odlegtosci. Prowadzacy grupuje karty i wraz z uczestnikami podsumowuje
wyniki. Co jest realne? Do jakich dziatan trzeba by zaprosi¢ referentéw zewnetrznych, a jakie
mozna rozwija¢ we wiasnym zakresie. (30 min.)

Wprowadzenie do ¢wiczenia Kurtyna w dét

Celem ¢wiczenia jest przygotowanie grupy do zakonczenia zajeé, zapamietanie uczestnikéw.
Uczestnicy dzielg sie na dwie druzyny, stajg po dwdch stronach zastony. Prowadzacy trzymajg jg
nad gtowami uczestnikéw, tak aby nie byto wida¢ co dzieje sie po drugiej stronie. Naprzeciw
siebie (po obu stronach zastony) staje dwdch uczestnikdéw. Gdy zastona opadnie muszg
btyskawicznie rozpoznac partnera i powiedzie¢ jego imie. Kto zrobi to szybciej, wygrywa. Osoba
wolniejsza idzie do druzyny przeciwnej. Zadanie powtarzamy kilka razy. (10 min.)

Podsumowanie zajec, informacja zwrotna od grupy

Prowadzgcy prosi kazdego z uczestnikdw o trzy wazne informacje zwigzane z zajeciami. Mogg
dotyczy¢ siebie samego, grupy, poszczegdlnych uczestnikow, zajec, ich przebiegu itd.. Na
zakonczenie prowadzgcy sam podsumowuje zajecia. (20 min.)

Zakonczenie zaje¢, np. uderzeniem w mise tybetanska dla nadania rangi catemu spotkaniu
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Scenariusz: Wprowadzenie do pracy zespotowej. Interakcja pomiedzy
uczestnikami, role w zespole, fazy procesu grupowego

CZAS

4 godziny zegarowe, w tym 30 minut przerwy

CEL

Stworzenie sytuacji do realnego wspoétdziatania uczestnikéw

Ujawnienie kompetencji, umiejetnosci wspdtpracy i potencjatu uczestnikow
Rozpoczecie procesu budowy zespotu Swiadomego swoich mozliwosci
Wprowadzenie pojec¢ do opisu pracy zespotowej

WYPOSAZENIE

Kartki biate A4, markery, flipchart, kartki moderacyjne, miska tybetanska, 12 piteczek do
zonglerki

UCZESTNICY bed3a potrzebowa¢é

Kartki, markery

OPIS DZIAtAN

Rytuat rozpoczecia zajec

np. uderzeniem w mise tybetanska, dla skupienia uwagi na prowadzacych.

Wprowadzenie do tematu spotkania — praca zespotowa

Prowadzacy zadaje pytania: jakie kryteria charakteryzujg zespdt? jaka jest rdéznica miedzy
zespotem a grupa? Pojawiajg sie pojecia: wspoétdziatanie, wspdlny cel. Prowadzacy prosi o
przyktady zespotéw, w ktérych dziatajg. W miare mozliwosci wizualizuje je na flipcharcie:
zespoty projektowe (ze szkoty), druzyny sportowe, harcerskie, kajak, zespoty muzyczne. Pyta,
kiedy rodzine mozemy uznad za zespot. (15 min.)

Wprowadzenie do ¢wiczenia towca

Celem ¢wiczenia jest pobudzenie grupy do dziatania (energetyzer) i trening kooperacji.

Uczestnicy stajg w kregu, prowadzacy upewnia sie, czy wszyscy znajg swoje imiona. Prowadzacy
staje w $rodku i odgrywa role towcy. Idzie miarowo (nie za szybko) w kierunku wybranego
uczestnika, aby go ztapaé. Jedynym sposobem ratunku jest Sciggniecie wzrokiem jednego z
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pozostatych uczestnikdw, aby ten wypowiedziat imie osoby ,zagrozonej”. Aby zadanie sie
powiodto trzeba bardzo wyraznie patrze¢ w kierunku ,,ratownika”, aby nie byto watpliwosci, ze
to o niego chodzi. Ratujgcy powinien z kolei wykazac sie gotowoscia do odebrania sygnatu o
pomoc i nie unikania wzroku. Zadaniem uczestnikdw jest doprowadzenie do skutecznej
kooperacji: uczestnik zagrozony — prosi o pomoc — otrzymuje jg, nowy uczestnik zagrozony —
prosi 0 pomoc — otrzymuje j3.

W omowieniu grupowym prowadzacy zwraca uwage na relacje w grupie. Prosi o opinie
uczestnikdw w takich kwestiach jak: proszenie o pomoc — udzielanie pomocy; koncentracja na
sobie — koncentracja na innych; odpowiedzialnos¢ za siebie, odpowiedzialno$¢ za innych. (15
min.)

Wprowadzenie ¢wiczenia na kooperacje — Piteczki

Celem ¢éwiczenia jest trening kooperacji i ilustracja podstawowych mechanizméw zachodzgcych
podczas dziatan zespotowych.

Krok 1 - Uczestnicy stajg w kregu, zadanie polega na przekazywaniu piteczki do statego partnera
tak, zeby kazdy byt osobg przyjmujaca i przekazujgcg. W rezultacie pitka krgzy od osoby do
osoby w zamknietym cyklu. Nalezy zadbac¢ o to, zeby osoba, od ktérej dany uczestnik zawsze
otrzymuje piteczke, podobnie jak osoba, do ktdrej zawsze podaje — staty mozliwie naprzeciw
niego (nie tuz obok). W trakcie ¢wiczenia prowadzgcy wprowadza coraz wiecej piteczek. Gdy
¢wiczenie jest juz rozpoznane prosimy grupe / zespdt o utrzymanie jak najwiekszej liczby
piteczek ,,w ruchu”. To grupa definiuje ile to bedzie pitek i jak ten cel osiggngc. Po pierwszej
probie utrzymania pitek w ruchu prowadzgcy upewnia sie, czy uczestnicy dostrzegajg zasady
¢wiczenia. Pyta, co trzeba zrobic, aby sukces byt wiekszy. (10 min.)

Krok 2 - Prowadzacy proponuje trening w zespotach 6-osobowych. Uczestnicy jeszcze raz
wyznaczajg droge piteczki od osoby do osoby. Potem ¢éwiczg techniki tapania i podawania.
(10 min.)

Krok 3 - Oba zespoty taczg sie tak, aby nie zaburzy¢ drogi wyéwiczonej w matych grupach. Jezeli
zaczyna zespot A, to ostatnia osoba w zespole, podaje piteczke pierwszej osobie w zespole B, a
ostatnia osoba w zespole B podaje piteczke do pierwszej osoby w zespole A. Grupa stara sie
utrzymac w ruchu jak najwiecej piteczek. Prowadzacy stara sie uchwyci¢ moment najwiekszego
sukcesu i proponuje zakonczy¢ éwiczenie. (5 min.)

Omowienie w grupie — pytania prowadzacego:

1. Jakie réznice w pracy w duzej i matej grupie mozna byto zaobserwowac?
2. Gdzie wam sie lepiej pracowato?

3. Czy trening przynidst efekt?

4. Jakie mechanizmy pracy zespotowej zaobserwowaliscie?

20



Na flipcharcie prowadzacy rysuje schemat wspdtpracy grupy — krag uczestnikow i wokét kazdego
jest jeden zespot — ,,wystarczy skupié sie na osobie, od ktérej odbieram pitke i osobie, ktorej daje
pitke. Jednoczesnie staje sie czescig zespotdw tych oséb — w ten sposdb cata grupa staje sie
zespotem (10 min.)

Omadwienie modelu interakcji w zespole

Prowadzacy powtarza definicje zespotu: grupa oséb majacych wspdlny cel i poszerza jg o

element interakcji pomiedzy uczestnikami — zachodza relacje , zwiazku” i ,wymiany” °.

Zawsze istniejg trzy realne czynniki w pracy grupowej:
1. JA - Kazde pojedyncze ,ja“ uczestnika i prowadzgcego
2. MY - ,My“, wzajemne stosunki

3. CEL - temat, zagadnienie, sprawa

W dziataniach zespotowych dgzymy do réwnowagi pomiedzy tymi czynnikami. Jezeli zbyt mocno
skupimy sie na celu, mogg ucierpie¢ relacje w zespole, jezeli jednostka ulegnie presji dziatania
zespotowego, moze sie to odbi¢ na jej zaangazowaniu itd. (5 min.)

Przerwa 15 minut

Wprowadzenie ¢wiczenia Krzesta

Celem c¢wiczenia jest trening podejmowania decyzji w zespole i poréwnanie roli lidera i
moderatora w zespole. Uczestnicy siedzg na krzestach rozstawionych po catej sali. Jedno krzesto
jest wolne. Prowadzacy - czynnik zewnetrzny — dazy zawsze do wolnego krzesta. Uczestnicy
starajg sie zajgé wolne krzesto zawsze przed prowadzgacym. Po kilku prébach rozpoczyna sie
proces podejmowania decyzji. Jak spowodowaé, aby prowadzgcy nie usiadt na wolnym krzesle.
Potem prowadzacy proponuje trzy préby, w czasie, ktérym grupa moze przecwiczy¢ skutecznosc¢
rozwigzan. (30 min.)

Omowienie w grupie: analiza procesu decyzyjnego. Czy kazdy czut sie czescig procesu
podejmowania decyzji? Czy jego pomysty byty brane pod uwage? Czy kazdy wiedziat, co ma
robi¢? Rola moderatora — rola lidera: za co odpowiedzialny jest moderator, za co
odpowiedzialny jest lider? (20 min.)

Prowadzqcy przedstawia jeden z mozliwych modeli podejmowania decyzji:
1. Wybdr moderatora odpowiedzialnego za czas, ramy i proces podejmowania decyzji

2. Burza mézgoéw - kazdy moze zgtaszaé pomysty

6 Wiecej na ten temat patrz w: Ruth Cohn ,, Theme-centered Interaction”
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3. Eliminacja pomystdw - demokratycznie

4. Pomystodawcy stajg sie odpowiedzialni za préby
5. Symulacja pomystéw - przecwiczenie pomystow
6. Wybér jednego pomystu do realizacji

7. Wybor odpowiedzialnych oséb

8. Realizacja

(5 min.)

Na bazie trzech przeprowadzonych ¢wiczen prowadzqcy zwraca uwage na fazowy charakter
dziatania:

1. Instrukcja wprowadzajgca ¢wiczenie

2. Przywykanie, uczenie sie dziatania

3. Faza kreatywnego dziatania

4. Postepujgce nudzenie sie dziataniem (destrukcja)
5. Zakonczenie i omowienie ¢wiczenia

Prowadzacy upewnia sie jak widzg to uczestnicy, czy ich obserwacja pokrywa sie z
wprowadzonym schematem. (10 min.)

Przerwa 15 minut
Wprowadzenie ¢wiczenia Lokomotywy

Celem ¢wiczenia jest ilustracja funkcjonowania mechanizmu rél w grupie. Uczestnicy dobierajg
sie w trzyosobowe zespoty. Stajg do siebie plecami, rece na biodrach lub ramionach, tak, aby
wyraznie przekazywac impulsy (polecenia). Zespoty imitujg lokomotywy; pierwszy petni role
bufora i ma zamkniete oczy — jest wykonawcg, drugi petni role posrednika — ma otwarte oczy,
widzi droge, jego zadaniem jest wykonywanie poleceid maszynisty, trzeci jest maszynistgy i
odpowiada za lokomotywe. Prosimy o komunikacje niewerbalng. Na drodze lokomotyw
umieszczamy przeszkody. Zadaniem maszynisty jest prowadzenie ,Lokomotywy” bezpiecznie,
ale interesujgco. W ¢wiczeniu nastepujg trzy zmiany, za kazdym razem bufor idzie na miejsce
maszynisty, tak, aby kazdy uczestnik wyprébowat sie w kazdej roli. (10 min.)

Dyskusja

Podczas omdéwienia w grupie prowadzacy charakteryzuje podstawowe role w dziataniach
zespotowych: alfa, beta, gamma — lider, ekspert, wykonawca. Kazdy zespdt opowiada jak
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wygladato wspétdziatanie w poszczegdlnych fazach ¢wiczenia. W jakiej roli uczestnicy czuli sie
najlepiej, do jakiej roli dany uczestnik ma predyspozycje, jakg odpowiedzialnos¢ czut na sobie w
poszczegdlnych rolach, na ile dynamika ¢éwiczenia odpowiada dynamice realnych sytuacji.
(15 min.)

Budowanie zespotu ze wzgledu na rdznice kulturowe

Prowadzacy wprowadza pojecie rdznic kulturowych. Pyta uczestnikdw na ile ich zdaniem pojecie
,réznice kulturowe” pokrywa sie z pojeciem ,rdéznice charakteru”. Prowadzacy wprowadza
tabele réznic kulturowych (patrz zatacznik) i prosi o wypetnienie jej indywidualnie. Wyjasnia jak
interpretowad poszczegdlne pozycje na skali. Po wypetnieniu tabeli indywidualnie, prowadzgcy
prosi o porownanie wynikdbw w zespotach odpowiadajgcych ,Lokomotywom”. Prosi
poszczegdlne zespoty o komentarz - co moze oznacza¢ w ich przypadku zgodnos$é lub
zréznicowanie cech. (20 min.)

Podsumowanie, informacja zwrotna od grupy

Prowadzacy prosi o nazwanie elementdow zajeé, ktore zdaniem uczestnikdw pozostang na dtugo
w ich pamieci. Element ,,aha!” Na zakonczenie sam podsumowuje spotkanie. (20 min)

Koniec zaje¢, np. uderzenie w mise tybetanska.

23



Zatacznik

Budowa zespotu wg réznic kulturowych’

Prosze zaznaczy¢ ,x” odpowiednig pozycje. ,0” - oznacza, ze nie sktaniam sie do zadnej z tych
opcji, ,5” - oznacza, ze mam zdecydowang sktonnos¢ do jednej z nich. Po zaznaczeniu wybordow

prosze ,x” pofaczy¢ jedng linig, tak, aby powstat rodzaj wykresu.

Lubie pracowaé sam

51-4]-3[-2]-1]10|1]|2]3|4]5

Lubie pracowac w zespole

Trzymam sie ram
czasowych

51-4]-3[-2]-1]10|1]2]3|4]5

Nie lubie ograniczen czasowych

Lubie rywalizacje

5|-4]-3[-2]-1]10|1]2]3|4]5

Rywalizacja mnie paralizuje

Doceniam konflikty

S5|-4]-3[-2]-1]10|1]2]3|4]5

Unikam konfliktow

Dziatam na chtodno

5|-4]-3[-2]-1]10|1|2]3|4]5

Dziatam emocjonalnie

Analizuje

S5|-4]-3[-2]-1]10|1|2]3|4]5

Dziatam intuicyjnie

Najwazniejszy jest
produkt

51-41-3[-2]-1|]0|1|2|3]|4]5

Najwazniejsza jest dobra zabawa

Jestem zdyscyplinowany

51-41-3[-2]-1|0|1|2]|3]|4]5

Potrzebuje dyscypliny
zewnetrznej

Cenie porzadek

51-41-3[-2]-1|0|1|2|3]|4]5

Cenie improwizacje

Chetnie przejmuje
odpowiedzialnos¢

51-41-3[-2]-1|0|1|2|3|4]5

Unikam odpowiedzialnosci

Umiem sam zmotywowac
sie do dziatania

51-41-3[-2]-1|0|1|2|3]|4]5

Potrzebuje motywacji
zewnetrznej

Lubie pracowad z
osobami o podobnych
pogladach

51-41-3[-2]-1|0|1|2|3]|4]5

Lubie réznorodnosé w zespole

7 Opracowane przez Wojciech Staniewski, w oparciu o: Ronald Meighan, Socjologia edukacji, Torun 1993,
rozdziat: Ideologie edukacji i ewaluacji.
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Scenariusz: Trening pracy zespotowej. Pojecie strefy komfortu, strefy
eksperymentu; definicja sytuacji krytycznej; pojecie zaufania w
zespole

CZAS

4 godziny zegarowe, w tym 30 minut przerwy

CEL

Budowa zaufania w grupie/ zespole

Stworzenie przestrzeni do eksperymentu

Ujawnienie kompetencji, umiejetnosci wspdtpracy i potencjatu uczestnikdbw w sytuacji
krytycznej

Budowa zespotu swiadomego swoich mozliwosci
Wprowadzenie pojec¢ do opisu pracy zespotowej w sytuacji krytycznej
WYPOSAZENIE

Kartki biate A4, markery, flipchart, kartki moderacyjne, miska tybetanska, lina, Budowanie
zespotu projektowego: fazy wg Tuckman’a. (patrz zatgcznik)

UCZESTNICY bed3a potrzebowa¢é

Biate kartki, markery

OPIS DZIALAN

Rytuat rozpoczecia zaje¢

np. uderzeniem w mise tybetanska, dla skupienia uwagi na prowadzacych
Wprowadzenie do tematyki spotkania

Prowadzacy pisze na flipcharcie w chmurce stowo ZESPOL i prosi grupe o wymienienie
czynnikdw budujgcych zespét: komunikacja, doswiadczenie, chemia, wspdlny cel, zaufanie itd.
Pyta o miejsce, jakie wsréd tych elementéw zajmuje ZAUFANIE (15 min.)

Wprowadzenie do ¢wiczenia Wahadto

Celem éwiczenia jest budowa zaufania w zespole. Uczestnicy rdznie reagujg na kontakt fizyczny,
sg na réznym poziomie sprawnosci fizycznej — zadaniem uczestnikéw jest wypracowac poczucie
bezpieczenstwa w grupie i gotowos$é do eksperymentowania.
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Krok 1 - Uczestniczy ¢wiczg w parach. Zadaniem uczestnika A jest upas$¢ do tytu, tak, aby
uczestnik B mdgt go bezpiecznie ztapaé. Upadajgcy ma rece w bok, a fapigcy rece przed siebie,
aby modc ztapacé partnera na klatke piersiowg. Upadek musi by¢ ,na deske”. Uczestnicy ¢éwiczg
okreslanie mozliwosci. Jak daleko chce upas¢, na jakg odlegtos¢ odwaze sie ztapaé. Bardzo jest
wazne, aby zaczyna¢ od matych dystansdw. Istotne jest wyjscie ze strefy komfortu i poruszanie
sie w strefie eksperymentu. Po pewnym czasie nastepuje zmiana rol. (15 min.)

Krok 2 - Uczestnicy ¢wiczg w trojkach. Uczestnik w srodku unieruchamia stopy i pozwala sie
przerzucac od jednego partnera do drugiego. Razem okreslajg gtebokos¢ amplitudy. Po pewnym
czasie nastepuje zmiana rol. (10 min.)

Krok 3 - Jeden z uczestnikdw staje w $Srodku waskiego kota, utworzonego przez pozostatych
¢wiczacych. Zamyka oczy, usztywnia ciato i pozwala mu spadac ,jak deska”. Osoby z kota
przejmujg go i odpychajg tagodnie w réznych kierunkach. Na poczatku ruchy wahadta powinny
by¢ niewielkie. W miare trwania ¢wiczenia i nabywania doswiadczenia amplitudy rosng (koto
moze sie troche powiekszyc¢). Po okoto 2 minutach nastepuje zmiana w roli wahadta. Dziewczeta
dla bezpieczenistwa powinny skrzyzowac rece na piersiach. (10 min.)

Wskazowki

Te ¢wiczenia, mimo ze na pierwszy rzut oka wygladajg prosto, mogg by¢ dla miodziezy
prawdziwym wyzwaniem. Podczas wprowadzenia nalezy uczuli¢ zespdt na mozliwe reakcje
osoby w srodku. Gdy fapigcy poczujg po sposobie usztywnienia ciata padajgcego, ze zaufanie
roSnie — moga zwiekszac skale ruchu. Jezeli osoba w sSrodku probuje sama sie ubezpiecza,
powinno fapac sie jg wczesniej. Cwiczenie powinno odbywaé sie w milczeniu.

Wprowadzenie do ¢wiczenia Przenoszenie osoby na prostych rekach

Celem dziatania jest éwiczenie odpowiedzialnosci i oswojenie grupy z wyzwaniem.

Grupa ma za zadanie przenie$¢ jednego z uczestnikdw metodg tasmowag na prostych rekach na
pewng odlegtos¢. Osoba niesiona usztywnia ciato “na deske”. Grupa podnosi jg do gory i
przesuwa na rekach, zmieniajac sie parami. Para ostatnia idzie na poczatek. Cwiczenie
powtarzamy kilka razy z nowymi osobami. (20 min.)

Wskazdéwki

To zadanie jest wstepem do ¢wiczenia ,Lina”. Nalezy pilnowa¢, aby grupa podeszta do niego z
odpowiedzialnoscig. Szczegdlnie nalezy uwazac na gtowe osoby niesionej.

Przerwa 15 minut

Wprowadzenie do ¢wiczenia Lina

Celem éwiczenia jest ujawnienie zdolnosci uczestnikéw do dziatania w sytuacji krytycznej oraz
budowa zespotu sSwiadomego swoich mozliwosci.
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Organizator wyprowadza z sali osoby, ktére z racji swoich predyspozycji, mogtyby by¢ w tym
¢wiczeniu szczegdlnie wazne (liderzy, osoby szczegdlnie sprawne fizycznie), ok. 20 %
uczestnikéw. Za drzwiami zawigzuje im oczy — osoby te nie dostajg od niego zadnej dodatkowej
informacji — majg czekac na pozostatych uczestnikdw. Na wysokosci pasa napina line. Zadaniem
uczestnikdéw jest przejscie ,,catg” grupa (razem z niewidzacymi) nad ling, tak zeby jej nie dotkngé.
W przypadku dotkniecia cata grupa wraca do stanu poczatkowego. Nie mozna uzywacé niczego,
co znajduje sie w sali (krzesta, fotele itp.). Osoby z zawigzanymi oczami tez nalezg do grupy.
Cwiczenie ,musi!” byé wykonane bezpiecznie! Nalezy dazy¢ do jak najbardziej lapidarne;
instrukcji. Zadanie konczy sie z chwilg pomysinego “przejscia” przez line catej grupy. (45 min.)

Wskazowki

Lina moze by¢ dla uczestnikdw prawdziwym wyzwaniem, tworzy sytuacje krytyczng i nalezy do
¢wiczen dos¢ intensywnych dla organizatora i ,grupy”, daje jednak ,ogrom” mozliwosci do

autorefleksji na poziomie: ,tak byto”, ,tak dziatatem”, “taka role przyjatem”, ,tak sie czutem”,
,tak zrozumiatem zadanie”.

Omowienie ¢wiczenia

Stawiane sg pytania - Co sie dziato? Jakie byto samopoczucie oséb, ktorym odebrano zmyst
wzroku — czy ich kompetencje zostaty wykorzystane? Jakie byto samopoczucie oséb biernych,
nieangazujgcych sie silnie w wykonanie zadania? Jak rozumiemy sukces w wypadku tego
¢wiczenia?

Podczas ewaluacji ¢wiczy sie umiejetnos¢ analizowania dziatania grupy i wiasnej w niej roli.
Dzieki informacji zwrotnej uczestnicy mogg skonfrontowaé wtasne obserwacje zdarzen z
odczuciami innych cztonkdéw zespotu. (30 min.)

Przerwa 15 minut

Utrwalenie modelu interakcji w zespole. Korzystajqgc z modelu
1. JA - Kazde pojedyncze ,ja“ uczestnika i prowadzacego

2. MY - ,,My*“, wzajemne stosunki

3. CEL —temat, zagadnienie, sprawa

Prowadzacy podsumowuje ¢wiczenie z ling. Jak reagowat poszczegdlny uczestnik (JA), jak
przebiegata komunikacja w zespole, jakie role byty obecne (MY), na ile zostato zrealizowane
zadanie (CEL). Czy wszystkie trzy elementy byty utrzymane w réwnowadze (10 min.)

Prowadzacy, na podstawie éwiczenia z ling wprowadza pojecie faz budowania zespotu - np. wg
Tuckman’a (w zatgczniku). Razem z uczestnikami dopasowuje poszczegdlne fazy - do przebiegu
dziatan. (15 min.)
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Wprowadzenie ¢wiczenia Slepi matematycy

Celem ¢wiczenia jest trening kooperacji oraz przygotowanie grupy do zakonczenia zajec.

Prowadzacy wigze ok. 20-metrowag line tak, aby powstato duze koto. Uczestnicy zawigzujg sobie
oczy i biorg line w rece. Ich zadaniem jest ustawienie sie jako prostokat, kwadrat, tréjkat
réwnoboczny itp. Nalezy jak najdoktadniej odmierzy¢ odcinki. Uczestnicy nie mogga puszczac liny.
Oni decyduja, kiedy zadanie nalezy uznaé¢ za wykonane. Cwiczenie pozostawiamy bez
omowienia.

Podsumowanie, informacja zwrotna od grupy

Prowadzacy prosi o nazwanie elementdw zajeé, ktére zdaniem uczestnikdw pozostang na dtugo
w ich pamieci. Element ,,aha!” Na zakonczenie sam podsumowuje spotkanie. (20 min.)

Zakonczenie zajec

np. uderzeniem w mise tybetanska dla nadania rangi catemu spotkaniu.
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Zatacznik

Budowanie zespotu projektowego: fazy wg Tuckman’a®
Formowanie

Na etapie formowania sie zespotu projektowego ludzie starajg sie nawzajem wybadaé, unikaja
kwestii spornych, a skupiajg sie na zadaniach organizacyjnych. Na tym etapie brak jest
konfliktow, ale praca nie jest efektywna ze wzgledu m.in. na brak zaufania i synergii. Kierownik
ma w tym momencie mozliwos¢ zaobserwowac jak poszczegdlne osoby wykonujg swoje
obowigzki oraz jak radzg sobie ze stresem. Aby pokierowa¢ zespdt do kolejnej fazy, kierownik
wspdlnie z cztonkami projektu powinien jasno okresli¢ cele i zasady wspédtpracy. Przydatnym na
tym etapie moze sie okazac sformutowanie karty zespotu.

Szturm

W fazie ,szturmu” cztonkowie projektu otwierajg sie na siebie, co prowadzi do konfrontacji
przeciwstawnych pogladow. Zespot Sciera sie, w wyniku czego powstajg nieformalne zasady
pracy indywidualnej i grupowej. Niektore zespoty przechodzg przez te faze szybko, a inne nigdy z
niej nie wychodzga. Jest to uzaleznione od dojrzatosci osdb zaangazowanych w projekt. Na tym
etapie na pewno wazny jest wzajemny szacunek i tolerancja dla opinii innych. Kierownik
projektu moze wspomadc zespdt ustalajgc jasng, akceptowang przed wszystkich strukture.
Bardzo waine w tej fazie bedg umiejetnosci nie tylko kierownika, ale catego zespotu do
kulturalnego niezgadzania sie i rozwigzywania konfliktéw. Uzupetni¢ - Jakie sg rodzaje
konfliktéw i jak sobie z nimi radzi¢ By¢ moze warto przedstawic¢ cztonkom projektu model pieciu
faz ksztattowania sie zespotu, aby pokazaé, ze faza ,szturmu” jest czym$ naturalnym, acz
przejsciowym.

Normowanie

Na etapie normowania reguty gry w zespole zostaty juz ustalone. Niektorzy musieli zrezygnowad
ze swoich pomystéw na rzecz wyzszego dobra, jakim jest pomysina realizacja projektu.
Kierownik moze sie na tym etapie nieco odsung¢ od zespotu i pozwolic mu przejgé
odpowiedzialnos¢ za osiggniecie celéow. To jest tez dobry moment, aby zorganizowaé wspdlne
wyjscie niezwigzane z praca.

Dziatanie

Etap dziatania to etap, na ktérym zespdt wykonuje swoje zadania ptynnie i efektywnie bez
niepotrzebnych konfliktéw i bez potrzeby ciggtego nadzoru. Oczywiscie kluczowe jest tu stowo
,Ciggtego”, poniewaz kierownik nadal powinien by¢ informowany o postepach i stanie prac.

8 http://annakolm.pl/494/budowanie-zespolu-fazy-wg-tuckmana,/

29


http://annakolm.pl/494/budowanie-zespolu-fazy-wg-tuckmana/

Moze jednak sobie pozwoli¢ na delegowanie zadan do maksymalnie racjonalnie popartego
poziomu. Raz wypracowany schemat wspétdziatania pracownikdw w ramach projektu nie jest
permanentny. Zespoty projektowe, ktore osiggnety faze normowania lub dziatania mogg wrécié
do fazy ,szturmu”, np. w wyniku zmian personalnych czy innego podziatu odpowiedzialnosci i
obowigzkdw.

Rozstanie

Ze wzgledu na swojg specyfike projekty sg ograniczone w czasie i kiedy sie koncza, zespot
projektowy wraca do codziennych obowigzkdéw lub jest przydzielany do kolejnych projektéow w
catosci do jednego lub do kilku. Wazne, aby po zakoriczeniu projektu poswieci¢ jeszcze troche
czasu na analize tego, czego sie jego poszczegdlni cztonkowie nauczyli. Na pewno warto
wspdlnie uczci¢ zakonczenie projektu niezaleznie od tego czy byt to projekt dwuletni czy
kilkutygodniowy.
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Scenariusz: Rozwigzywanie konfliktdw. Przygotowanie uczestnikéw do
rozwigzywania konfliktéw

CZAS

4 godziny zegarowe, w tym 30 minut przerwy

CEL

Zapoznanie uczestnikdw z pojeciami z zakresu rozwigzywania konfliktéw
Trening rozwigzywania konfliktéw

WYPOSAZENIE

Flipchart, flamastry, karty moderatora, miska tybetanska, 2 poduszki, Autodiagnoza, rysunki do
¢wiczenia ,Myszotwarz”

UCZESTNICY bed3a potrzebowa¢é

Kartki A3 — sztywne, kartki A5, flamastry, karty moderatora, 12 egz. autodiagnozy, 2 egz.
przebiegu doradztwa kolegialnego, materiaty i rekwizyty do ¢wiczenia ,,Dwie kultury”

OPIS DZIAtAN

Rytuat rozpoczecia zajec

np. uderzeniem w mise tybetanska, dla skupienia uwagi na prowadzacych.
Wprowad:zenie do zaje¢.

Prowadzacy zapisuje na flipcharcie w chmurce stowo KONFLIKT i prosi uczestnikéw o
wymienienie typowych ich zdaniem przyczyn powstawania konfliktdw: wtadza, rdzinica
pogladdéw, zazdro$é, brak tolerancji, rywalizacja itp. zapisuje je wokét chmurki — pyta o nature
konfliktu. Prowadzacy nawigzuje do faz budowania zespotu i zwraca uwage na faze szturmu, w
ktorej konflikt moze mie¢ pozytywna role. (15 min.)

Wprowadzenie ¢wiczenia Wyscig poduszek

Jego celem jest aktywizacja grupy przed éwiczeniem ,,Myszotwarz”. Uczestnicy stajg w kregu,
odliczajg do dwdch. Jedynki tworzg jeden zespot, dwojki drugi. Kazdy z zespotéw otrzymuje
poduszke. Pozycja startowa powinna by¢ naprzemiennie. Jedynki podajg do jedynek, dwdéjki do
dwojek. Nie wolno przeszkadza¢. Rozpoczyna sie wyscig. Wygrywa zespodtf, ktdry dogoni
poduszke rywala. Zadanie powtarzamy do dwéch wygranych. (10 min.)

W krétkim podsumowaniu prowadzacy pyta grupe, kiedy rywalizacja moze by¢ podtozem
konfliktu.
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Wprowadzenie do ¢wiczenia Myszotwarz

Celem ¢éwiczenia jest zwrdcenie uwagi na kulturowe podtoze konfliktu. Wiele konfliktéw wynika
z takiego, a nie innego ,zaprogramowania” nas w procesie wychowania. Uczestnicy pracujg w
parach. Jednemu partnerowi prowadzgcy pokazuje rysunek, na ktérym wyraznie wida¢ twarz, a
drugiemu rysunek, na ktérym wida¢ mysz. Nastepnie pokazuje wszystkim uczestnikom rysunek
uniwersalny, na ktédrym widac twarz i mysz. Teraz zadaniem par jest narysowanie wspdlnego
obrazka, nie mogg przy tym porozumiewac sie werbalnie. Gotowe rysunki prezentowane sg
przed grupa.

Omowienie ¢éwiczenia: prowadzacy pokazuje wszystkie trzy rysunki. Analizuje wraz z grupa
proces zaprogramowania. Uczestnicy z reguty widzieli na obrazku uniwersalnym rysunek, ktory
zostat im pokazany. (20 min.)

Wprowadzenie do ¢wiczenia Bomba i Usmiech

Celem ¢wiczenia jest analiza strategii nastawionej na wspdtprace. Uczestnicy dzielg sie na dwa
zespoly. Zadanie polega na rywalizacji zespotdw poprzez opracowanie koncepcji, “co mi sie
bardziej optaca, jako zespotowi” dajgc zespotowi przeciwnemu usmiech lub bombe (jest to
modyfikacja dzieciecej zabawy kamien-nozyce-papier).

Zadaniem zespotéw jest zdobycie jak najwiekszej liczby punktow, ale nie kosztem punktow od
przeciwnika. USmiech oznacza, ze oba zespoty otrzymujg po 1 punkcie (+1), bomba — oznacza
zabranie 3 punktow zespotowi przeciwnemu i zdobycie 3 punktow dla swojego zespotu (-3, +3).

W omowieniu prowadzacy zwraca uwage na schemat zgodny ze strategia nastawiong na
wspotprace. Jezeli zespdt A daje usmiech, to zespdt B tez daje usmiech. Jezeli zespdt A daje
bombe, to zespdt B odpowiada usmiechem, ale jezeli na to zaproszenie zespdt A odpowie
bombg, zespot B tez daje bombe. (15 min.)

Przerwa 15 minut
Wprowadzenie ¢wiczenia Dwie Kultury

Celem ¢wiczenia jest analiza natury konfliktu. Cwiczenie z reguty dostarcza informacji o stylu
rozwigzywania konfliktdw przez poszczegdlnych uczestnikow.

Prowadzacy dzieli grupe na dwa zespoty. Kazdy otrzymuje nowga tozsamosc.
Grupall

Dominujg kobiety/Nie ma wodza/Jestescie zbieraczami i wegetarianami/Wazny jest dotyk/Nie
obowigzuje dyscyplina czasu.
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Grupal ll

Dominujg mezczyzni/lest jeden wddz/Zyjecie z polowania, jesteécie miesozerni/Nie znosicie
dotyku/Jest dyscyplina czasu.

Prowadzgcy wprowadza legende:

Dwie kultury zyjgce obok siebie nie znaty sie przedzielone rwaca rzeka. Teraz rzeka obnizyta swéj
poziom, juz mozna sie przez nig przeprawié i zbudowa¢ most.

Zadaniem grup jest zorganizowanie wizyty i rewizyty dotyczgcej budowy mostu. Do pierwszego
spotkania grupy nic o sobie nie wiedzg. Prowadzacy przekazuje uczestnikom rekwizyty i
materiaty do inscenizacji i zagrania kultur. Przygotowania powinny odbywa¢ sie w osobnych
pomieszczeniach. Po pierwszej wizycie prowadzacy analizuje z uczestnikami zdarzenie.
Przypomina, ze celem nie jest proba sit, lecz budowa mostu.

Omodwienie ¢wiczenia - pytania prowadzacego:
1. Dlaczego dochodzito do konfliktu?

2. Czy grupy sg zadowolone z rezultatu

3. Jak mozna byto usprawni¢ komunikacje?

4. Jaka byta réznica pomiedzy wizytg i rewizytg?

Podczas oméwienia prowadzgcy zwraca uwage na réznice pomiedzy kompromisem a strategia
wygrany/wygrany. Jak mogtoby w tym wypadku wygladac rozwigzanie wygrany/wygrany. Aby
strategia wygrany/wygrany byta mozliwa konieczna jest rdwnowaga pomiedzy wiasnym
interesem, a interesem strony przeciwnej (ja jestem OK, ty jeste$ OK)

Harmonogram ¢wiczenia
e Wprowadzenie i przygotowanie do wizyty — 15 min.
e Wizyta — pierwsze zderzenie kultur — 10 min.
e Omowienie wizyty - 5 min.
e Przygotowanie rewizyty — 10 min.
e Rewizyta - 10 min.
e Omoéwienie — 15 min.

Przerwa 15 minut
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Wprowadzenie do ¢wiczenia Doradztwo kolegialne

Celem ¢wiczenia jest analiza realnej sytuacji konfliktowe;j.

Praca indywidualna — na kartce A4 uczestnicy rysujg realng sytuacje konfliktowa, ktérg mogliby
przedstawic przed grupg. W 6-osobowych zespotach przedstawiajg swoje problemy i wybierajg
jeden do analizy. Wybierajg moderatora odpowiedzialnego za zgodny z ustaleniami przebieg
doradztwa.

Przebieg doradztwa:
e Opis problemu przez zainteresowanego — 5 min.
e Pytania od zespotu i odpowiedzi osoby zainteresowanej — 10 min.

e Propozycje rozwigzania problemu od kazdego z uczestnikdw (ja na twoim miejscu
zrobitbym tak...) — 10 min. z réwnym podziatem limitu czasu na osobe

e Zebranie mozliwosci rozwigzania problemu — 5 min.
e Podjecie decyzji przez osobe zainteresowang — 5 min.
e Zakonczenie doradztwa

Autodiagnoza

Prowadzacy rozdaje uczestnikom kartki z autodiagnozg stylu rozwigzywania konfliktéw. Po
wypetnieniu analizuje wraz z uczestnikami wyniki. (15 min.)

Podsumowanie zajec, informacja zwrotna od grupy

Prowadzacy prosi kazdego z uczestnikdw o trzy wazne informacje zwigzane z zajeciami. Mogg
dotyczy¢ siebie samego, grupy, poszczegdlnych uczestnikéw, zajeé, ich przebiegu itd. Na
zakonczenie prowadzgcy sam podsumowuje zajecia. (20 min.)

Zakonczenie zaje¢

Uderzenie w mise tybetaniska
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Zatacznik |

»Autodiagnoza stylu rozwigzywania konfliktéw”’

Przy kazdym stwierdzeniu napisz TAK — jesli najczesciej tak wtasnie postepujesz w sytuacjach
spotecznych, a NIE — jesli takie zachowanie jest Ci obce lub nie wiesz o co chodzi. Jesli opisane
ponizej zachowania wystepujg u Ciebie raczej rzadko — takze napisz NIE.

1. Staram sie unika¢ konfliktéw, bo nie lubie sie denerwowac

2. W konfliktowych sytuacjach zwykle ustepuje

3. Daze do takich rozstrzygnie¢ konfliktu, z ktorych wszyscy sg zadowoleni

4. Zazwyczaj twardo walcze o swoje

5. Czesto podporzadkowuje sie innym ludziom

6. Wycofuje sie z trudnych sytuacji

7. Umiem wspdtpracowacd takze z ludzmi, ktérzy majg odmienne zdanie

8. D3ze do ugody, nawet, wtedy kiedy ogarnia mnie wsciektos¢

9. Zwykle staram sie udowodni¢ ludziom, ze mam racje

10. Czesto ulegam, zeby nie prowokowac nasilenia konfliktu

11. Kiedy inni sie ktécg, najczesciej siedze cicho

12. Bardzo lubie wygrywac¢ w konfliktach

13. W sytuacjach konfliktowych aktywnie dgze do kompromisu

14. Ustepuje, gdy widze, ze inni tez to czynig

15. Jako osoba madrzejsza ustepuje tym mniej dojrzatym

16. Wspdtpracuje z ludZzmi, bo jestem zdania, ze to najlepszy sposéb na rozwigzanie konfliktu
17. Eliminuje konflikty przez poszukiwanie rozwigzan, satysfakcjonujgcych obie strony
18. Uciekam od trudnych sytuacji, bo za duzo mnie to kosztuje (koszt emocjonalny)

19. Lubie ostre starcia

9 H. Hamer, ,,Rozwdj umiejetno$ci spotecznych”, Przewodnik dla nauczyciela, W-awa 1999
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20. Rzadko otwarcie wypowiadam wfasne zdanie
21. Okazuje czasem pokore

22. Wspdlnie z partnerem (partnerkg) staram sie znalez¢ najlepsze wyjscie z konfliktowej
sytuacji

23. Walcze, bo uwazam, ze inaczej inni mnie zniszczg
24. Z agresjg ludzi zwykle radze sobie przez znalezienie ptaszczyzny porozumienia

25. Umiem ulegad

Klucz do autodiagnozy rozwigzywania konfliktow

Diagnostyczne (czyli oznaczajgce wystepowanie sktonnosci do danego stylu rozwigzywania
konfliktu) sg tylko odpowiedzi TAK. Nie bierzemy zatem w ogdle pod uwage odpowiedzi NIE.
Nalezy podkresli¢ ponizej, przy numerach stwierdzen, wtasne odpowiedzi TAK.

WSPOLPRACA - 3,7,16,17,22 KOMPROMIS - 2,8,13,14,24
WALKA - 4,9,12,19,23 UNIKANIE - 1,6,11,18,20
ULEGANIE -5,10,15,21,25

Nalezy teraz policzy¢ ile razy podkreslites(-tas) TAK przy poszczegdlnych stylach rozwigzywania
konfliktéw. Wynik od 0 do 3 jest przypadkowy. Jednak 4 — 5 punktéw oznacza sktonnos¢ do
stosowania tego stylu rozwigzywania konfliktdw. Nie uda sie niestety, okresli¢ na podstawie
uzyskanych wynikéw, czy dany styl jest stosowany odpowiednio do sytuacji; nad tym trzeba
zastanowic sie samodzielnie. Jesli charakteryzuje Cie jeden lub dwa style (po 4 lub 5 punktéw) to
za mato, by poradzi¢ sobie w réznych konfliktowych sytuacjach. Najlepiej, gdy potrafisz
stosowac wszystkie style rozwigzywania konfliktow, ale gdyby miaty by¢ to tylko trzy, to
najlepiej te, ktére tworzg triade skutecznosci, czyli: wspoétpraca, kompromis i walka.
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Zatacznik Il

Cwiczenie MYSZOTWARZ™Y

10 Rysunki w formacie A4 znajdziesz pod adresem: http://baustein.dgb-bwt.de/PDF/C1-BilderImKopf.pdf
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Scenariusz: Partycypacja. Poziomy uczestnictwa, style liderowania

CZAS

4 godziny zegarowe, w tym 30 minut przerwy

CEL

Przekazanie podstawowych poje¢ z zakresu partycypacji
Trening kreatywnego dziatania

WYPOSAZENIE

Flipchart, flamastry, karty moderatora, stare gazety do éwiczenia Moda Gazetowa, klocki i
opaski do ¢wiczenia Dom marzen, materiaty do aranzacji Planety uczestnictwa, miska
tybetanska.

UCZESTNICY bedga potrzebowa¢c

Kartki A3 — sztywne, kartki A5, flamastry, karty moderatora, Opis styléw liderowania
OPIS DZIAtAN

Rozpoczecie zaje¢

np. uderzeniem w mise tybetanska, dla skupienia uwagi na prowadzgcych
Wprowadzenie do zaje¢

Prowadzacy rysuje na flipcharcie w chmurce hasto aktywnos¢ uczestnika i prosi o podanie
czynnikdw wptywajacych na aktywnos¢ — zapisuje je wokdét chmurki. Np.: zainteresowanie
tematem, fajna grupa, fajny prowadzacy, korzysci, perspektywa nagrody itd. Prowadzacy
wyjasnia pojecie partycypacji i poziomdéw uczestnictwa. Wprowadza kryteria oceny uczestnictwa
i wizualizuje je na Scianie, np.

e naile uczestnik jest poinformowany o dziataniu?

e naile jest w to dziatanie zaangazowany?

e naile jego pomystyiidee sg brane pod uwage?

e w jakim stopniu ma wptyw na decyzje?

e w jakim stopniu ponosi odpowiedzialnos¢ za dziatanie?

Prowadzacy odnosi sie do doswiadczen mtodziezy i prosi o przyktady zaczerpniete z domu,
szkoty, pracy, ktére moggq ilustrowaé dekoracyjnos¢ uczestnictwa, bierne uczestniczenie, czynne
i samodzielne decydowanie. (25 min.)
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Wprowadzenie ¢wiczenia Mechanizmy

Przedmiotem obserwacji w tym <¢wiczeniu bedzie aktywno$é uczestnikébw w sytuacji
kreatywnego dziatania w zespole. Prowadzacy dzieli grupe na 3 zespoty 4-osobowe. Ich
zadaniem jest odegranie scenki ilustrujgcej mechanizm dziatania maszyny, ktérg przydzielit im
prowadzacy. Np.: maszyna do szycia, samochdd, pralka. W omdwieniu prowadzacy pyta o
autonomie i zaangazowanie uczestnikow w dziatanie. (20 min.)

Wprowadzenie ¢wiczenia Moda Gazetowa

Podobnie jak w poprzednim éwiczeniu chodzi o analize aktywnosci uczestnikdw. Prowadzgcy
zapewnia zespotom 3-osobowym materiaty — stare gazety, flamastry, tasme klejgca. Ich
zadaniem jest przebranie jednej osoby za realng lub fikcyjng postaé tak, aby nie byto
watpliwosci, kogo przedstawia. Omdwienie pod katem samodzielnosci dziatania. (25 min.)

Przerwa 15 minut
Prowadzacy wprowadza pojecie stylow liderowania

Uczestnicy otrzymujg kartke z opisem styléw prowadzenia grupy (zatgcznik). Prowadzacy
porownuje te klasyfikacje z tradycyjnym podziatem na styl autorytarny, demokratyczny i
liberalny. Uczestnicy majg za zadanie przedstawi¢ scenki ,mentor — uczen” ilustrujgce
oddziatywanie poszczegdlnych ideologii, skupiajgc sie na ich mocnych stronach. (30 min.)

Wprowadzenie ¢wiczenia Dom marzen

Celem ¢wiczenia jest trening prowadzenia grupy i zastosowanie réznych strategii uczestnictwa.
Uczestnicy w dwdch czteroosobowych zespotach siedzg przy stole z zawigzanymi oczami, nie
moggy rozmawiaé. Dodatkowo w kazdym zespole jest lider i obserwator. Lider otrzymuje od
prowadzgcego klocki z zadaniem zorganizowania pracy uczestnikdw tak, aby powstat dom
marzen, on sam jednak nie moze budowaé. To od niego zalezy, jaka strategie przyjmie i jak
pokieruje pracg. W kazdym zespole przynajmniej 2 osoby powinny sprébowac sit w roli lidera i
obserwatora. (30 min.)

Przerwa 15 minut
Omowienie éwiczenia

Kazda osoba opisuje przebieg ¢wiczenia ze swojej perspektywy. Wykonawcy okreslajg na ile ich
potencjat zostat wykorzystany, lider opisuje dziatanie w kontekscie ograniczonej komunikacji,
obserwator koncentruje sie na relacji lider — wykonawcy. Razem zastanawiajg sie nad optymalnag
strategig w tym ¢wiczeniu. Prowadzgcy stara sie dokonac transferu z sytuacji laboratoryjnej do
realnych sytuacji zyciowych. (30 min.)
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Cwiczenie Planeta uczestnictwa

Celem ¢wiczenia jest utrwalenie pojeé z zakresu stylu liderowania i uczestnictwa.

Krok 1 - Uczestnicy pracuja w dwdch zespotach, kazdy z nich podzielony jest na dwa
stronnictwa: mtodzi i dorosli. Zadaniem zespotéw jest ,,zasiedlenie” planety, na ktérej od nowa
bedzie mozna w duchu jak najwiekszej partycypacji zbudowaé relacje pomiedzy dorostymi i
mtodziezg. Uczestnicy szukajg odpowiedzi na pytanie jak od poczatku dba¢ o wzajemne zaufanie
i trening odpowiedzialnosci. Prowadzgacy dba o mitg atmosfere dyskusji — soki, owoce, wystro;.

Krok 2 - Zespoty prezentujg wyniki poszukiwan.

Krok 3 - Préba symulacji zycia na Planecie Uczestnictwa. Do dyspozycji uczestnikdw sg materiaty
pomagajgce zaaranzowac przestrzen. (30 min.)

Podsumowanie zajec, informacja zwrotna od grupy.

Jakie tresci uczestnicy zapamietajg na diuzszy czas? Czy odkryli podczas zaje¢ cos dla siebie?
(20 min.)

Zakonczenie zajec

np. uderzeniem w mise tybetanska.
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Zatacznik

Style prowadzenia grupy™!
(w odniesieniu do organizatoréw spotkan mtodziezowych)

Styl mozna tu rozumieé, jako ogoét przekonan prowadzgcego (stosunek do mtodziezy, stosunek do
obowiqzku, stosunek do hierarchii, stosunek do dziedzictwa ddbr kultury, itd.), demonstrowany
przez niego zaréwno w zachowaniu jak i w kontaktach z réznymi srodowiskami, a dotyczqcy
formalnej organizacji spotkarn mtodziezowych.

Styl ,,przekazywania“

1. Prowadzacy okresla cele i zadania grupy wg uznanego przez niego za obowigzujgce kryterium
uzytecznosci wychowawczej i oSwiatowe]. Stara sie opracowac atrakcyjny dla uczestnikow
program, ktéremu miodziez chetnie sie podporzadkuje i ktéry bedzie odpowiadat, jego zdaniem,
oczekiwaniom zbiorowosci, ktdrg reprezentuje. Uczestniczy nie sg wspodtorganizatorami
spotkania. Catg odpowiedzialnos¢ za przebieg spotkania ponosi organizator.

2. Samodzielno$¢ i zaangazowanie sg cenione, o ile odpowiadajg zatozonym celom spotkania.
Panuje przekonanie, ze jezeli uczestnik bedzie aktywnie wykonywat polecenia organizatora, to
bedzie to z korzyscig dla niego samego. Od uczestnika oczekuje sie ,,0siggnie¢” edukacyjnych.

3. Zadanie prowadzgcego sprowadza sie do sprawnej organizacji programu i przekazania grupie
zatozonego zakresu wiedzy.

4, Ewaluacja spotkania oparta jest na systemie ,obowigzujgcych” norm przez samego
prowadzgcego i przeznaczona jest dla osdb z jego kregu zawodowego. Uczestnikom
przekazywana jest ocena ich zaangazowania w spotkanie.

Styl ,interpretowania“

1. Prowadzacy okresla cele i zadania wg kryterium ich uzytecznosci dla indywidualnego rozwoju
uczestnika spotkania. Cele, zadania i program spotkania sg konsultowane z uczestnikami i
powinny odpowiadac ich oczekiwaniom. Uczestnicy majg realny wptyw na przebieg spotkania, o
ile nie narusza to ogdlnych ram organizacyjnych. Uczestnicy ponoszg czesSciowa
odpowiedzialnos¢ za przebieg spotkania.

2. Cenione sg samodzielno$¢ i zaangazowanie uczestnikdw zmierzajgce do interpretacji
rzeczywistosci. Kryteria pochodzg zaréwno od uczestnikéw, jak i od prowadzacego.

11 Opracowat Wojciech Staniewski, na podstawie: Ronald Meighan, Socjologia edukacji, Torun 1993, rozdz.
Ideologie edukacji i oceniania.
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3. Zadanie prowadzacego rozumiane jest, jako organizowanie dialogu, w ktédrym uczestnicy
mogg zmodyfikowaé¢ swojg wiedze i doswiadczenie przez interakcje z innymi ludimi i z
przedmiotami rozumianymi, jako zasoby.

4. Ewaluacja spotkania odnosi sie, w miare mozliwosci, do wspdlnie wypracowanych kryteriéw.
Odbywa sie podczas catego spotkania, jako sposéb monitorowania stopniowego modyfikowania
wiedzy i doswiadczen, faza po fazie. Ewaluacji dokonujg uczestnicy i organizator wspdlnie. Ma
ona charakter informacji zwrotnej i stuzy wszystkim uczestnikom spotkania.

Styl ,,podmiotowosci”

1. Cele i zadania opracowywane sg wspodlnie przez organizatora i uczestnikdw wg kryterium
samodzielnos$ci i swobody uczestnika, zgodnie z nabytym juz przez niego doswiadczeniem.
Uczestnicy informowani sg o mozliwosciach organizacyjnych, jakie posiada prowadzacy i
wspolnie z nim dysponujg posiadanymi zasobami. Uczestnicy sg odpowiedzialni za spotkanie na
réwni z prowadzgcym.

2. Ceni sie aktywnos¢ uczestnikow, jako organizatoréw procesu nabywania nowych doswiadczen
i wiedzy. Niezbedne sg samodyscyplina i samoorganizacja.

3. Zadanie prowadzgcego rozumiane jest, jako organizowanie doswiadczen uczestnictwa w
spotkaniu tak, aby mtodzi ludzie stopniowo uzyskiwali kompetencje samodzielnego
podejmowania wszystkich decyzji dotyczgcych ich udziatu w spotkaniu.

4. Ewaluacja bedzie stopniowo przechodzi¢ spod kontroli prowadzgcego pod kontrole
uczestnikdw, w miare jak nabywajg oni kompetencje ,autooceny” i ,autorefleksji“. Jest to
ewaluacja oparta na kryteriach. Ewaluacja traci swdj charakter wartosciujgcy na rzecz funkgji
informacyjnej. Stuzy przede wszystkim jednostce.
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Scenariusz: Media w pracy projektowej. Wyposazenie grupy w
umiejetnosci animacyjne przydatne podczas realizacji projektow
CZAS

4 godziny zegarowe, w tym 30 minut przerwy

CEL

Inspiracja do dziatan zespotowych

Zapoznanie z réznorodnymi mediami i sposobami ich animacji

Rozwéj kompetencji animacyjnych u uczestnikéw

WYPOSAZENIE

Misa tybetanska, slack, 36 pitek do zonglowania, 6 par szczudet, wiadro i kijki do baniek, rzutnik,
duzo folii transparentnej, 12 nozyczek , 12 kompletéw farbek do twarzy, patyczki do szasztykéw,

wydrukowane ksztatty do wycinania dla uczestnikdw, 20 plastikowych butelek, materiaty do
fotobudki.

UCZESTNICY beda potrzebowa¢

Ubranie sportowe. Zasoby do realizacji animacji

OPIS DZIAtAN

Rozpoczecie zaje¢

np. uderzeniem w mise tybetanska, dla skupienia uwagi na prowadzacych
Wprowad:zenie do zajec

Warsztaty maja na celu zapoznanie uczestnikdow z réznymi mediami i nauczenie, jak wokot nich
budowad dziatania projektowe, jak animowac innych. Wazne, aby zrozumieé, czym jest Medium
i Animacja. Kazdy moze sie nauczy¢ ,obstugi” szczudet, pytanie, ile musi poswieci¢ czasu, aby z
pozycji ,ucznia” sta¢ sie ,nauczycielem” i ,animatorem”. Animacja i Media majg wspdiny
mianownik - nawigzywanie relacji z drugim cztowiekiem. Te kompetencje pomogg uczestnikom
w przysztosci, utatwig kontakty z innymi. Stajac sie ,nauczycielem” danej umiejetnosci — np.
chodzenia po linie - zwiekszam potencjat swojej autorefleksji, odpowiedzialnosci, kreatywnosci,
podwyzszam swoj status. Media takie jak teatr cieni czy zonglerka same w sobie mogg stad sie
atrakcyjnym tematem spotkania mtodziezy, mogg tez by¢ elementem wydarzen, zwiekszajagcym
ich réznorodnosé. W kazdym razie wymagajg od prowadzgcych umiejetnosci przekazania
techniki (robienie baniek, chodzenia na szczudtach) innym. Czasami wystarczy jedynie inspiracja.
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Wskazowki

Prowadzgcy moze sam przeprowadzié¢ wszystkie ¢wiczenia, albo moze zaprosi¢ specjalistéw od
poszczegdlnych dziatan. (10 min.)

Wprowadzenie do ¢wiczenia Szczudta

Celem jest zapoznanie uczestnikdw z technika chodzenia na szczudtach. Ci, ktérzy poczuja sie
pewniej, beda mogli pomdc pozostatym w sprawniejszym chodzeniu - uczniowie stang sie
nauczycielami.

Potrzeba szesciu par szczudet, im wiecej tym efektywniej mozna przeprowadzi¢ ¢wiczenie.
Najpierw uczymy sie wchodzenia na szczudta i stawiania pierwszych krokdw. Prowadzacy dzieli
uczestnikdw w pary, jedna osoba chodzi, druga asekuruje - nastepnie zmiana w parze, tak, aby
kazdy mogt sprobowaé postawic pierwsze kroki.

Kolejnym etapem ¢wiczenia jest Wyscig. Prowadzacy ustala trase toru wyscigowego i wraz z
uczestnikami decyduje o zasadach turnieju.

Wskazdowki

Przed rozpoczeciem ¢éwiczenia nalezy pokaza¢ uczestnikom jak trzymac szczudta i na czym
polega chodzenie. Wazne jest, zeby byly to szczudfa niewysokie max. 20 cm nad ziemig, takie
szczudta w razie upadku pozwalajg spokojnie zeskoczy¢ na czas. Jak zrobi¢ tego typu szczudta i
jak na nich chodzi¢ - mozna znalezé w internecie. (30 min.)

Wprowadzenie do ¢wiczenia Banki Mydlane

Celem ¢wiczenia jest zapoznanie uczestnikow z technikg robienia duzych baniek mydlanych.

Do warsztatu potrzeba min. 6 par specjalnych kijkdw do robienia baniek i wiadro z specjalnym
ptynem. Prowadzacy wyjasnia uczestnikom jak robi sie ptyn i jak korzysta sie z kijkow. Nastepnie
uczestnicy w parach wymieniajg sie kijkami i prébujg robié banki. Kiedy juz wszyscy sprébowali,
prowadzgcy moze wymysli¢ zawody np., kto zrobi najwieksza banke(dwie préby)

Wskazdéwki

Podczas wykonywania baniek trzeba pamieta¢c o wolnych ruchach kijkami i powolnym
zamaczaniu kijkéw w ptynie. Recepture i instrukcje jak zbudowac kijki do baniek mozna znalez¢
w internecie. (20 min.)

Wprowadzenie do éwiczenia Zonglerka

Celem <¢wiczenia jest zapoznanie uczestnikow z technikg zonglowania dwiema i trzema
piteczkami.
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Do warsztatu potrzeba 36 piteczek. Prowadzacy pokazuje jak zonglowaé dwiema piteczkami,
nastepnie zwieksza liczbe do 3 piteczek. Kazdy uczestnik dostaje po 3 piteczki i w miare
mozliwosci prébuje nimi zonglowaé. Na koniec ¢wiczen wytaniamy uczestnika, ktdry jest
najblizej ptynnego zonglowania trzema piteczkami. (20min.)

Przerwa 15 minut

Wprowadzanie do ¢wiczenia Teatr Cieni

Celem jest zapoznanie uczestnikdw z technika Teatru Cieni przy uzyciu rzutnika Swiatfa
dziennego.

Do realizacji tego <¢wiczenia bedzie potrzebny rzutnik, folia transparentna, markery
permanentne, nozyczki i butelki plastikowe. Prowadzacy pokazuje przykfady prezentacji —
historii - na rzutniku, nastepnie dzieli grupe na 4 zespoty. Kazdy zespdl ma przygotowac krotkie
przedstawienie dla pozostatych uczestnikow. Zespoty otrzymujg tematy historii od
prowadzacego np. Swieta Bozego Narodzenia, scena z filmu itp.

Wskazdowki

W internecie mozna poszuka¢ inspiracji dla uczestnikdw na ciekawe prezentacje. W procesie
tworzenia przedstawien warto obserwowac postep prac w zespotach, aby wspiera¢ kreatywnos¢
uczestnikow.

Harmonogram ¢wiczenia
e Prezentacja ¢wiczenia i podziat na zespoty: 10 min.
e Praca w zespotach: 15 min.

e Pokaz zespotow: 5 min. na zespo6t — 20 min. catosé
Wprowadzenie do warsztatu Slack

Celem jest zapoznanie uczestnikéw z technikg chodzenia po linie i asekuracji.

Do tego ¢wiczenia potrzeba odpowiedniego miejsca, aby rozciggna¢ slacka np. drzew, stupdéw.
Prowadzgcy prezentuje jak stang¢ na linie i asekurowac osobe, ktéra po niej bedzie chodzita,
nastepnie uczestnicy dobierajg sie w pary i na przemian chodzg i asekurujg sie. Mozna prébowac
chodzi¢ samemu.

Wskazowki

Przy tym ¢wiczeniu nie trzeba specjalnych przygotowan. (20 min.)
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Wprowadzenie do ¢wiczenia Malowanie Twarzy

Celem jest zapoznanie uczestnikéw z technikg malowania twarzy.

Do tego ¢éwiczenia potrzebne sg specjalne farbki i propozycje rysunkdw. Uczestnicy dobierajg sie
w pary i malujg sobie nawzajem twarze.

Wskazowki

Prowadzacy musi sie upewni¢, ze nikt nie ma uczulenia. Dobrze tez mie¢ dostep do fazienki i
mydfa, aby mdc umy¢ twarz. Do tego éwiczenia przydatny bedzie internet - mozna znalezé w
nim wzory rysunkow i techniki malowania. (20min.)

Przerwa 15 minut
Wprowadzenie do ¢wiczenia Fotobudka

Celem jest zapoznanie uczestnikdw z koncepcjg i potencjatem tej animacji. Prowadzacy
przedstawia materiaty stuzgce do stworzenia fotobudki (kostiumy, maski, okulary klauna, peruki,
kapelusz itp.) i pokazuje przyktady, jak mozna samego siebie zaanimowac (czyli przebrac sie).
Uczestnicy przygotowujg materiaty, a nastepnie za pomoca swoich telefonéw lub aparatu robig
sobie zdjecia. Wazne zeby kazdy uczestnik wystepowat w roli manekina i fotografa. (20min.)

Podsumowanie zajec, informacja zwrotna od grupy

Prowadzacy prosi kazdego z uczestnikdw o komentarz do zaje¢, ktore dziatania mogg by¢ przez
uczestnikdw doskonalone, szczegdlnie im sie podobajg, jakie umiejetnosci chcg rozwijac.
Prowadzgcy wraz z uczestnikami zastanawiajg sie, w jakich projektach mozna zaprezentowane
media zastosowac, o czym nalezy pamietac¢ podczas animacji, jakie inne dziatania mogg stac sie
mediami (Srodkami) do animowania osdb z najblizszego otoczenia. Na zakoriczenie prowadzacy
sam podsumowuje zajecia. (30 min.)

Zakonczenie zaje¢

np. uderzeniem w mise tybetanska
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Scenariusz: Trening animacji. Przygotowanie do pracy metoda
projektowa

CZAS

4 godziny zegarowe, w tym 30 minut przerwy

CEL

Przygotowanie do pracy metoda projektowa

WYPOSAZENIE

Misa tybetanska, opisy ¢wiczen, opaski na oczy, miotty, szmata, rzeczy do muzykowania, druk
miniprojektu

UCZESTNICY bed3a potrzebowa¢é

Sportowy ubidr, opisy ¢wiczen, opaski na oczy, miotty, szmata, rzeczy do muzykowania
OPIS DZIAtAN

Rozpoczecie dziatan

np. uderzeniem w mise tybetanskg, dla skupienia uwagi na prowadzgcych
Wprowadzenie

Prowadzgcy przedstawia cele i przebieg zaje¢. Trening animacji powinien z jednej strony
przygotowac uczestnikdw do dziatania z grupg, z drugiej strony przygotowaé¢ do myslenia
projektowego (co jest celem mojego dziatania, jakie rezultaty zaktadam?). (10 min.)

Trening

Uczestnicy znajdujg sie raz w roli prowadzacych raz ¢wiczgcych. Ich celem jest obserwacja
wilasnego stylu pracy grupowej. Za jakie elementy dziatania biorg odpowiedzialnosé, ile
samodzielnoéci zostawiajg uczestnikom itd. Cwiczacy dobierajg sie w pary, wg wiasnego
uznania. Prowadzgcy przekazuje kazdej z par jedno ¢wiczenie animacyjne, do przeprowadzenia z
grupa. Cwiczenie nalezy potraktowaé jak projekt, to znaczy wypetni¢ druk MINIPROJEKTU (w
zatgczeniu) i drobiazgowo zaplanowac przebieg animacji. Pary powinny zaadaptowac otrzymane
opisy tak, aby realizacja zajeta 15 minut. Zespoty nie znajg swoich ¢wiczen. (30 min.)
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Cwiczenia animacyjne

Hokej

Uczestnicy tworzg dwie grupy. Kazda osoba w grupie dostaje numer. Osoba prowadzaca
wywotuje jeden numer. Obaj hokeisci otrzymujg miotly i stajg na przeciwko siebie na ,polu
hokejowym”. Osoba prowadzaca rzuca szmate na pole gry. Hokeisci probujg doprowadzic¢
szmate do bramki druzyny przeciwnikow. Kiedy szmata wylgduje w jednej z bramek, nastepuje
zmiana graczy — Wywotany jest nastepny numer. Jako bramke mozna wykorzystaé krzesto. Gra
konczy sie, kiedy wszyscy raz zagrali. Wygrywa ta druzyna, ktéra ma najwiecej bramek.

Statuy

W czteroosobowych grupach uczestnicy wybierajg rzezbiarza, zas pozostate trzy osoby s3 jego
,manekinami”. Rzezbiarz otrzymuje od osoby prowadzacej kartke informujgcg o uczuciu lub
zdarzeniu np. pozegnanie, zgromadzenie, slub, sukces, ktére powinni reprezentowac. Nie
zdradza on zadania grupie — bez stow stara sie uformowacé swojg rzezbe. Osoby, ktore s3
,materiatem” wykonujg polecenie rzezbiarza. Po skonczeniu pracy inni uczestnicy starajg sie
odgadngé, temat rzezby. Kazda osoba w grupie ma mozliwos¢ zostania rzezbiarzem.

Koordynacja

Uczestnicy dobierajg sie w pary stajg naprzeciwko siebie, dotykajgc sie stopami, biorg sie za rece
i siadajg na ziemi. Potem jednoczesnie muszg wsta¢, nie zmieniajgc uktadu stép. Prosimy pary,
zeby potaczyty sie w czworki i powtdrzyty zadanie — koto najpierw siada na ziemi, a potem musi
jednoczesnie wstaé. Mozna pocéwiczyc¢ kila strategii wstawania. Kiedy juz opanowano wstawanie
w czworkach, tgczymy je w dsemki, szesnastki itp. az wszyscy uczestnicy stang w jednym kole i
poprawnie wykonajg zadanie: usigdg na ziemi i wstang jednoczesnie, trzymajgc sie caty czas za
rece.

Niewidzialna zaleznos¢

WSszyscy rozchodzg sie po catej sali. Osoba prowadzgaca gre prosi, zeby wybrac sobie dwie osoby,
wzgledem ktérych kazdy uczestnik bedzie sie starat zachowac zawsze ten sam odstep. Kiedy
kazdy zna swdj punkt odniesienia prosimy jedng osobe, zeby przemiescita sie o kila krokéw —
spowoduje to zmiane miejsca wszystkich oséb. Kilka razy powtarzamy, prosbe o
przemieszczenie sie kogo$ z grupy, zeby widoczne byto, jak ta zmiana wywotuje zmiane pozycji
kazdej osoby w grupie.

Przewodnik Niewidomego

Uczestnicy tworzg pary. Jedna osoba z pary ma zastoniete oczy, druga prowadzi jg i daje
doswiadczy¢ okolice innymi zmystami (dotyk, smak, stuch). Nie wolno przy tym rozmawiad.
Osoba prowadzaca bierze petng odpowiedzialno$é¢ za ,niewidomego”. Jest wiele sposobdéw
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nawigzania kontaktu i wyprébowania sygnatéw np. dtonig, ramionami, stopami. Po jakims czasie
nastepuje zmian rdél. Na zakoriczenie gry powinien by¢ czas na podzielenie sie wrazeniami z
grupa. Wskazowka: Osoba prowadzgca gre musi by¢ ostrozna i nie pozwolié na niebezpieczne
sytuacje.

Sound System

Kazdy uczestnik musi zebra¢ rézne przedmioty, za pomocg ktérych mozna wydawac dzwieki.
Uczestnicy tworzg mate grupy, w ktérych przedstawiajg swoje ,instrumenty”. Kazda grupa
komponuje krétki utwdér muzyczny z wykorzystaniem wszystkich znalezionych przedmiotéw.
Caty utwor przedstawiony jest na forum grupy.

Kazde ¢wiczenie wraz z informacjg zwrotng od grupy zajmuje 25 minut.
Prezentacja grupy A i informacja zwrotna od uczestnikow (25 min.)
Prezentacja grupy B i informacja zwrotna od uczestnikow (25 min.)
Przerwa 15 minut

Prezentacja grupy C i informacja zwrotna od uczestnikow (25 min.)
Prezentacja grupy D i informacja zwrotna od uczestnikow (25 min.)
Prezentacja grupy E i informacja zwrotna od uczestnikow (25 min.)
Przerwa 15 minut

Prezentacja grupy F i informacja zwrotna od uczestnikow (25 min.)
Podsumowanie, informacja zwrotna od grupy

3 rzeczy, ktorych nauczytam sie/nauczytem sie podczas zajeé. Na zakonczenie prowadzgcy
przekazuje swojg informacje zwrotng grupie. (20 min.)

Zakonczenie zaje¢

np. uderzeniem w mise tybetanska dla nadania rangi catemu spotkaniu
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Zatacznik
MINIPROJEKT - opis dziatania
Dane realizatorow

Prosze wpisac dane osob, ktdre realizowac bedqg warsztat:

Nazwa dziatania

Prosze wpisac tytut realizowanego dziatania.

Miejsce realizacji dziatania

Prosze wskazac gdzie realizowane bedzie dziatanie, np. Zajezdnia, szkotfa (nazwa, adres).

Termin realizacji dziatania

Prosze wskazac ile czasu zajmie przygotowanie i przeprowadzenie dziatania np. 15.11-
05.12.2017. Lliczy sie czas posSwiecony na: promocje, rekrutacje, zakup materiafow,
przeprowadzenie dziatania.

Cel dziatania

Prosze opisac, dlaczego chcecie zorganizowac¢ wybrane prze siebie dziatanie. Dlaczego warto to
zrobic?

Odbiorcy dziatania

Prosze opisac, kto bedzie uczestniczyt w waszym dziataniu (np. uczniowie szkoty nr...) Prosze
wpisac dla ilu 0oséb, w jakim wieku zorganizujecie dziatanie.

Opis dziatan

Prosze opisac, co bedzie sie dziafo. Prosze opisywac po kolei wszystkie dziatania zaczynajgc od
tego, ktdre bedzie przeprowadzone najwczesniej i koriczqc na ostatnim dziataniu.
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Budzet projektu

Prosze wpisac przewidywane wydatki zwigzane z dziataniem.

Lp.

Nazwa kosztu

Cena za sztuke

[los$¢ sztuk

Koszt catkowity

Zarzadzanie

Prosze napisac, kto z zespotu za co odpowiada np. Ania za promocje, Marcin za przeprowadzenie
warsztatu. Kto bedzie liderem zespotu.

Podpis wnioskodawcy
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Scenariusz: Warsztat przysztosci. Ja i mdj projekt. Proba diagnozy
potrzeb w grupie. Wykorzystanie potencjatu uczestnikow do
planowania dziatan projektowych

CZAS

4 godziny zegarowe, w tym 30 minut przerwy

CEL

Inspiracja — zacheta do realizacji wtasnych projektow

Formutowanie potrzeby dziatan

WYPOSAZENIE

flipchart, tablica do prezentacji plakatéw, misa tybetanska, materiaty dla uczestnikow
UCZESTNICY beda potrzebowa¢é

Materiaty do wykonania makiet, papier szary, papier kolorowy, klej, nozyczki, karty moderatora
OPIS DZIAtAN

Rozpoczecie zaje¢

np. uderzeniem w mise tybetanska, dla skupienia uwagi na prowadzgcych
Wprowadzenie do zaje¢

Prowadzacy wyjasnia metode Warsztat przysztosci. Zadaniem ,Warsztatu przysztosci” jest
umozliwienie uczestnikom poznania wiekszej liczby pomystdw oraz uksztattowanie u nich
wiekszego zrozumienia dla planowanych dziatan. Metoda ufatwia u$wiadomienie sobie
wtlasnych odczu¢ ipragnien, poszukiwanie konkretnych mozliwosci ulepszen i alternatyw,
a takze przygotowanie sie do podjecia konkretnych krokéw. Warsztat realizowany jest w 3
fazach. Faza Krytyczna (co nie dziata?), Faza Fantazji (jak by to mogto dziata¢?) i Faza Realnych
Krokéow (co trzeba zrobi¢ w pierwszej kolejnosci?). Celem dzisiejszego warsztatu jest
generowanie pomystéw na indywidualne projekty. (5 min.)

Dyskusja moderowana

Czego potrzebuje miodziez, co jg irytuje? Czego potrzebuje j3? Co irytuje mnie? Krytyczne
odniesienie sie do rzeczywistosci. Prowadzacy dba o wypowiedzi wszystkich uczestnikéw. Dzieli
tort czasowy. Zapisuje na kartach moderacyjnych najwazniejsze tezy. Umawia sie z
uczestnikami, co do znaczenia kluczowych wypowiedzi. (15 min.)
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Inscenizacja

Prowadzacy dzieli grupe na 4 x 3-osobowe zespoty i prosi o przedstawienie 5-minutowych
scenek ilustrujgcych najwieksze bolgczki ich zycia.

Przygotowanie: 15 minut

Prezentacja: 20 minut
Burza mdzgow

Uczestnicy na kartach moderacyjnych zapisujg propozycje ulepszen. Fantazjujg na temat
rzeczywistosci idealnej, w ktérej mogg sie realizowaé. Prowadzgcy stara sie prowokowad
uczestnikdw do formutowania idei i pomystéw. (15 min.)

Przerwa 15 min
Utopia

Prowadzgcy dzieli uczestnikdw na cztery 3-osobowe grupy i prosi o wykonanie prezentacji,
makiet ilustrujgcych mtodziezowg Utopie. Jak mogtoby wygladaé nasze/moje zycie w idealnym
Swiecie. Do dyspozycji uczestnikow jest rzutnik swiatta dziennego, folia, flamastry, papier szary,
karton, tasmy, sznurek itp. (20 min.)

Prezentacja Utopii
(20 min)
Faza krokow realnych

Prowadzacy przechodzi do fazy realnych krokéw. Wraz z uczestnikami stara sie zredukowac
pomysty i idee zawarte na kartach tak, aby nabraty realnych ksztattéw dziatan na rzecz
najblizszego otoczenia. Dzieli grupe na 2-osobowe zespoty. W zespotach kazdy pracuje nad
swoim plakatem lub plakatem pary. Od poczatku prowadzacy aktywnie wspiera uczestnikow i
zacheca do kreatywnosci. Pomaga im zwizualizowa¢ zamiary. Najwazniejsze sg pierwsze kroki.
Pytania pomocnicze:

Co? Co ma sie zdarzy¢? Po Co? Co ma sie zmieni¢ w wyniku podjetych dziatan? Jak? W jakiej
formie? Dla kogo? Kto ma by¢ odbiorcg dziatan? Pierwsze kroki, co trzeba zrobic¢ zeby zaczgé.
(20 min. )

Prezentacja plakatow trzech pierwszych zespofow — 6 osob.
Wszyscy uczestnicy mogg wspierac i rozwija¢ pomysty innych. (30 min.)

Przerwa 15 minut
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Prezentacja plakatow trzech nastepnych zespotow — 6 osob.
Uczestnicy mogg wspierac i rozwija¢ pomysty innych. (30 min.)
Podsumowanie zajec, informacja zwrotna od grupy

Prowadzacy prosi kazdego z uczestnikdw o opinie na temat opracowanych pomystéw. Na
zakonczenie prowadzacy sam podsumowuje zajecia. (20 min.)

Zakonczenie zajec

np. uderzeniem w mise tybetanska
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Scenariusz: Planowanie i przygotowanie projektu

CZAS

4 godziny zegarowe, w tym 30 minut przerwy

CEL

Zapoznanie sie z metodyka pracy projektowe;j
Opracowanie scenariuszy projektéw mtodziezowych
WYPOSAZENIE

Szczudta, pitki, slack, farbki do twarzy, banki mydlane, fotobudka, kostiumy, lina, materiaty
plastyczne, w tym szary papier i flamastry itd., Tabela dynamiki spotkania, formularz
Wprowadzenie do pracy projektowej — Miniprojekt - opis dziatania

UCZESTNICY bedg potrzebowac

Zasoby do realizacji wydarzenia, formularz do opracowania koncepcji projektu, formularz
miniprojektu.

OPIS DZIAtAN

Rozpoczecie zaje¢

np. uderzeniem w mise tybetanska, dla skupienia uwagi na prowadzgcych
Wprowadzenie do zajec

Prowadzgcy przedstawia cele i przebieg zaje¢. W pierwszej czesci uczestnicy s podzieleni na
dwie grupy. Planujg i realizujg wydarzenie wg wtasnego pomystu, dla grupy przeciwnej. W
drugiej czesci planujg w matych zespofach dziatania projektowe.

Prowadzgcy wyjasnia podstawowe pojecia z zakresu pracy projektowej: cel, grupa docelowa,
idea, dynamika spotkania. Pokazuje tabele dynamiki spotkania (zatacznik) i na jej przyktadzie
omawia typowy przebieg dziatan grupowych. (20 min.)

Akcja Festyn

Uczestnicy sg podzieleni na dwie grupy. Majg przygotowaé animacje dla grupy przeciwne;j.
Wszyscy uczestnicy i prowadzacy majg byé zaangazowani, czas trwania akcji 15 minut.
Prowadzacy gromadzi zasoby z réznych mediéw, ktére powinny zapewnié zespotom swobode
dziatania. Szczudta, pitki, slack, farbki do twarzy, banki mydlane, fotobudka, kostiumy, lina,
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materiaty plastyczne itd. W pierwszej fazie uczestnicy planujg dziatania — wypetniajg punkt 5
(cel) i 7 (opis) miniprojektu — i przygotowuja akcje. (30 min.)

Wskazowki

Prowadzacy wspiera obie grupy. Pomaga gromadzié zasoby.
Grupy realizujg wydarzenie

Raz jedni, raz drudzy sg uczestnikami (30 min.)

Przerwa 15 minut

Informacja zwrotna

Uczestnicy dzielg sie wrazeniami. Przekazujg sobie uwagi, co do dynamiki zaprojektowanych
dziatan. Co jak na nich oddziatywato. (20 min.)

Planowanie projektu

Uczestnicy pracujg w 6 x 2-osobowych zespotach. Prowadzgcy rozdaje im wprowadzenie do
pracy projektowej. Dalej opracowujg poszczegdlne punkty zgodnie z formularzem, ale nie muszg
dbac o kolejnos$é. Rezultaty zapisujg na arkuszu szarego papieru hastowo i symbolicznie. Tak, aby
zamyst projektu byt czytelny. Prowadzgcy dba o starannos¢ poszczegdlnych opracowan.
(60 min.)

Przerwa 15 minut
Prezentacja poszczegolnych dziatan

Informacja zwrotna od grupy i prowadzgcego. Prowadzacy razem z uczestnikami zastanawia sie,
jaka zmiane spoteczng w wymiarze lokalnym moze spowodowaé ten projekt. (40 min.)

Happening na zakonczenie zajec

Uczestnicy wraz z prowadzgcym improwizujg sytuacje projektowe z wykorzystaniem zasobdéw z
czesci pierwszej. Prowadzgcy jest rezyserem, uczestnicy aktorami. (20 min.)

Zakoniczenie zaje¢

np. uderzeniem w mise tybetanska.
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Zatacznik |

Woprowadzenie do pracy projektowej

1. Ogdlna idea projektu, kontekst

2. Cele projektu. Co chcecie osiggnac¢ poprzez swaj projekt?

3. Grupa docelowa

4. Do kogo skierowany jest projekt? Bezposrednio czy niebezposrednio?
5. Kogo i ilu oséb dotyczy — bezposrednio czy niebezposrednio?

6. W jakim wieku sg uczestnicy? Czy sg jakie$ warunki wstepne, wymogi (jezyk, pochodzenie,
dotychczas zdobyta wiedza...)

Czas, miejsce

1. Kiedy odbywa sie projekt?

2. Gdzie sie odbywa?

3. Czy potrzebny jest nocleg? Gdzie, dla ilu 0séb?

4. Czy potrzebne sg pomieszczenia seminaryjne, do dziatan grupowych?
5. Gdzie i kiedy zespdt prowadzgcy moze sie spotkac przed rozpoczeciem projektu?
Odpowiedzialnos¢ i komunikacja w zespole

1. Podziat zadan

2. Podziat odpowiedzialnosci

3. Kto jest koordynatorem zadania?

Plan zadan

1. Podziat projektu na poszczegdlne fazy — kiedy, co?

2. Burza mdzgoéw — co jest do zrobienia? Zapisujcie jedno zadanie na jednej karcie moderacyjnej,
zeby byto przejrzyscie

3. Ustalanie zadan z uwzglednieniem czasu — co najpierw?
Tresci i program

1. Gdy planujecie spotkanie: stworzcie program na dzieri/dni spotkania
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2. Gdy planujecie spotkanie: stwdrzcie program na dzieri/dni spotkania

a. kiedy/jak dtugo?

b. co powinno sie zdarzyc¢?
c. metoda?

d. gdzie?

e. kto prowadzi?

Spotkania przygotowawcze

1. Czego dotycza?

2. Kto co przygotowuje na to spotkanie?

3. Kto pilnuje czasu i celdw, abyscie nie zbaczali z tematu?

Rekrutacja uczestnikéw

1. Kto moze wzig¢ udziat?
2. Jak przekonamy go do projektu?
3. Przy uzyciu jakich mediéw bedziemy poszukiwac uczestnikdw? Plakat, ulotka, ogtoszenie?

4. Kto bedzie przyjmowat zgtoszenia?
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Zatacznik

MINIPROJEKT- opis dziatania

Dane realizatorow

Prosze wpisac dane o0sob, ktdre realizowac bedq warsztat:

Nazwa dziatania

Prosze wpisac tytut realizowanego dziatania.

Miejsce realizacji dziatania

Prosze wskazac gdzie realizowane bedzie dziatanie, np. Zajezdnia, szkota (nazwa, adres).

Termin realizacji dziatania

Prosze wskazac ile czasu zajmie przygotowanie i przeprowadzenie dziatania np. 15.11-
05.12.2014. Liczy sie czas poswiecony na : promocje, rekrutacje, zakup materiatow,
przeprowadzenie dziatania.

Cel dziatania

Prosze opisac, dlaczego chcecie zorganizowac wybrane prze siebie dziatanie. Dlaczego warto to
zrobic?

Odbiorcy dziatania

Prosze opisac, kto bedzie uczestniczyt w waszym dziataniu (np. uczniowie szkoty nr...) Prosze
wpisac dla ilu 0séb, w jakim wieku zorganizujecie dziatanie.
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Opis dziatan

Prosze opisac, co bedzie sie dziato. Prosze opisywac po kolei wszystkie dziatania zaczynajgc od
tego, ktdre bedzie przeprowadzone najwczesniej i koriczqc na ostatnim dziataniu.

Budzet projektu

Prosze wpisac przewidywane wydatki zwigzane z dziataniem.

Lp. Nazwa kosztu Cena za sztuke llos¢ Sztuk | Koszt
catkowity

Zarzadzanie

Prosze napisac, kto z zespotu za co odpowiada np. Ania za promocje, Marcin za przeprowadzenie
warsztatu. Kto bedzie liderem zespoftu.

Podpis wnioskodawcy
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Zatacznik I

Przyktadowa dynamika spotkania

Dzien Przedpotudnie Popotudnie Wieczor
| O O
PRZYJAZD Zapoznanie
I O © ©
Temat Praca Czesciowa prezentacja

Praca w matych

grupach
" © ® ©
Praca Préba generalna Festyn
v ®
EWALUACIA Rozstanie

Planowanie




Scenariusz: Komunikacja w zespole. Przygotowanie uczestnikow do
komunikacji w zespole, cwiczenie umiejetnosci przekazywania
informacji, w tym przekazywania informacji zwrotnej

CZAS

4 godziny zegarowe, w tym 30 minut przerwy

CEL

Zapoznanie uczestnikdw z pojeciami z zakresu komunikacji
Trening komunikacji w grupie i w zespole

Rozwéj kompetencji komunikacji i kooperacji
WYPOSAZENIE

Flipchart, flamastry, karty moderatora, miska tybetaniska, materiaty do éwiczenia Kwadraty,
materiaty do ¢wiczenia Kuba, Wojtek, Sebastian

UCZESTNICY bed3a potrzebowa¢é

Kartki A3 — sztywne, kartki A5, flamastry, karty moderatora, kartki w kratke
OPIS DZIAtAN

Rozpoczecie zaje¢

np. od uderzenia w mise tybetanska, dla skupienia uwagi na prowadzgcych
Wprowadzenie do zajec

Prowadzacy przedstawia 5 zasad utatwiajgcych komunikacje w zespole:

1. Nie ufaj stowu méwionemu, wizualizuj - obraz méwi wiecej niz tysigc stéw, zapisuj, odwotuj
sie do praktycznego dziatania

2. Precyzyjnie wyrazaj mysli. Obiorcy nie majg potaczenia z twojg gtowg

3. Stawiaj sie w roli odbiorcy, uwzgledniaj réznice kulturowe i mozliwe zaktécenia w komunikacji
4. Szukaj w zespole osoby zaufanej, ktéra upewni cie, ze jestes rozumiany

5. Tam gdzie to mozliwe, pros$ o parafraze - powtdrzenie tej samej informacji innymi stowami

Pyta uczestnikdw o najczestsze nieporozumienia podczas komunikacji, najwazniejsze zapisuje na
flipcharcie: np. nadinterpretacja, przektamanie, zignorowanie czesci komunikatu itd.
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Przypomina mechanizm przyjmowania informacji do wiadomosci.

Zatrzymujemy w pamieci 10% tego, co przeczytalismy, 20 % tego, co ustyszelismy, 30 % tego co
zobaczylismy, 50 % tego co widzimy i styszymy, 70 % tego, co sami powiedzielismy, 90 % tego,
co sami zrobilismy. (20 min.)

Wprowadzenie energetyzera Pajacyk

Celem ¢wiczenia jest aktywizacja grupy. Cwiczenie jest rodzajem komunikacji w parach.
Partnerzy stajg naprzeciwko siebie. W miare szybko wykonujg standardowe ruchy rekoma:

1. obie rece w bok w lewo

2. obie rece w bok w prawo

3. obie rece do gory

przed kazdym ruchem 1, 2, lub 3 muszg klepna¢ sie dtonmi w udo.

Ruchy 1, 2, 3 nie majg przypisanej kolejnosci, wykonuje sie je przypadkowo. Jezeli przypadkowo
rece partnerow pdjdg w tym samym kierunku, dochodzi jeszcze jedna sekwencja: klasniecie w
udo i klasniecie w rece partnera. W miare doskonalenia wspotpracy tempo ¢wiczenia rosnie. Po
pewnym czasie nastepuje zmiana par. Pary zmieniane sg trzy razy. (10 min.)

Wprowadzenie ¢wiczenia - Kto jedzie w gory?

Celem ¢wiczenia jest ilustracja mechanizmdéw komunikacji w duzej grupie. Najczestsze przyczyny
przektaman. Komunikaty ,,zapomniatam powiedzie¢”, nie wiedziatam, ze to wazne.

Kazdy uczestnik otrzymuje kartke z pojedynczym zdaniem.
1. Bogumit pojedzie, jezeli zajecia z filozofii bedg odwotane
2. Zajecia z filozofii zostaty odwotane

3. Aga nie moze, bo musi skoriczy¢ projekt

4. Ania pojedzie, jezeli pojedzie Bogumit

5. Ola pojedzie na pewno z chtopakiem

6. Kasia nie wie, jak Ania pojedzie to ona tez

7. Teresa i Gosia pojada, jezeli pojedzie Kasia

8. Bartek pojedzie, jezeli Aga pojedzie

9. Wojtek sie zastanawia

63



10. Zbyszek pojechatby, ale nie ma plecaka
11. Jezeli Wojtek nie pojedzie, to pozyczy Zbyszkowi plecak
12. Tomek pojedzie na pewno

Uczestnicy czytajg je po cichu, zapamietujg i odktadajg na bok, tak, aby nie mozna byto do niego
zajrze¢ podczas ¢wiczenia. Od tej pory uczestnicy stajg sie straznikami informacji, ktéra
posiadajg. Nastepnie grupa ustala strategie i rozwigzuje zadanie. Polega ono na zebraniu,
zweryfikowaniu informacji i znalezienie odpowiedzi na pytanie: ,,KTO JEDZIE W GORY?”.

Klucz

pojadg : 1. Bogumit, 2. Ania, 3. Ola, 4. chtopak Oli, 5. Kasia, 6. Teresa, 7. Gosia, 8. Wojtek lub
Zbyszek

nie pojada: 1. Aga, 2. Bartek, 3. Wojtek lub Zbyszek

Omdéwienie: prowadzacy wraz z uczestnikami stara sie przesledzi¢ proces dochodzenia do
odpowiedzi. Bierne lub czynne uczestnictwo w procesie komunikacji. W przypadku tego
¢wiczenia kazda informacja jest wazna. Na zakonczenie prowadzgcy wraz z uczestnikami szuka
podobnych mechanizmdéw w realnych sytuacjach zyciowych. (20 min.)

Wprowadzenie ¢wiczenia Kwadraty

Celem ¢wiczenia, podobnie jak w zadaniu, Kto jedzie w goéry, jest przesledzenie mechanizméw
komunikacji w duzej grupie.

Uczestnicy otrzymujg cienkopisy i kartki kratkowanego papieru. Sposréd uczestnikow
wybieramy jedng osobe, ktdra bedzie miata za zadanie przekazanie informacji catej grupie. Siada
ona przodem do reszty uczestnikdéw, otrzymuje od prowadzgcego kartke kratkowanego papieru
z narysowanymi kwadratami. Jej zadaniem jest przekazac¢ uczestnikom narysowang na kartce
figure sktadajgcq sie z 5 kwadratéw. Zadaniem uczestnikdw jest mozliwie precyzyjnie, na
podstawie ustyszanego komunikatu, odwzorowac figure na swoich kartkach. Grupa nie moze
przy tym ani zadawac pytan, ani rozmawiac.

Omowienie: Prowadzacy prosi uczestnikdw o sprawdzenie zgodnosci ich rysunkdw z oryginatem.
Zadaje pytania: Co wptyneto na taki a nie inny rezultat? Co pomagato w komunikacji, a co ja
zaktécato? Na zakonczenie prowadzgcy prosi uczestnikbw o wymienienie sytuacji zyciowych, w
ktorych zachodzg podobne mechanizmy. (25 min.)

Przerwa 15 minut
Wprowadzenie ¢wiczenia Rysowanie prostymi liniami

Celem ¢wiczenia jest przesledzenie mechanizmdéw komunikacji w parach. Uczestnicy otrzymujg
sztywne kartki formatu A3 i flamastry réznego koloru. Ich zadaniem jest narysowanie domu
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marzen. Z elementami waznymi dla kazdego z partneréw. Podczas rysowania nie wolno
porozumiewac sie werbalnie. A samo rysowanie powinno odbywac sie wg Scistego regulaminu:
rysujemy tylko prostymi kreskami, raz ja raz ty na przemian. Poniewaz flamastry sg réznego
koloru tatwo bedzie przesledzi¢ zamyst kazdego z partnerédw. Na zakonczenie pary prezentuja
swoje rysunki.

Podczas omowienia prowadzacy zadaje pytania:

Jak przebiegato zrozumienie intencji partnera? Ktdre fragmenty para rysowata razem, a ktore
osobno? Czy para jest zadowolona z efektu? (20 min.)

Prowadzgcy wprowadza pojecie feedbacku — informacji zwrotne;.

Jest to wazny mechanizm ewaluacji (podsumowania dziatania) w grupie. Rézni sie zasadniczo od
pretensji i wyrzutéw z jednej strony i pochwat czy podziekowan, z drugiej. Feedback powinien
zachowac rzeczowy charakter. Wazna jest gotowos¢ osoby odbierajgcej informacje do przyjecia
feedbacku. Opisywanie zamiast oceniania — w informacji zwrotnej nie oceniamy, opisujemy
dziatanie lub jego skutek. Skupiamy sie na tym, co i w jaki sposdb na nas oddziatywato?
Stosujemy konkretne stwierdzenia zamiast ogélnych sformutowan.

Konstruktywny feedback méwi zaréwno o mocnych, jak i stabych stronach (mocne na poczatku i
na koncu - kanapka). Prowadzacy wyjasnia konstrukcje kanapka.

Cwiczenie Kanapki. Prowadzacy prosi uczestnikdw o przekazanie sobie w parach z éwiczenia
Rysowanie prostymi liniami konstruktywnego feedbacku na temat wspdtpracy. (20 min.)

Wprowadzenie ¢wiczenia Toksyczne komunikaty

Celem jest prze$ledzenie mechanizmu odbierania ochoty do dziatania poprzez informacje
oceniajgca. Prowadzacy opisuje zjawisko toksycznego komunikatu. Daje przyktady: nie garb sie,
ale gtupio wygladasz, kaktus mi wyrosnie, jak tego dokonasz, nigdy w Zyciu ci sie to nie uda.
Prosi uczestnikdw o prace w 3-osobowych zespotach — wypisanie najczestszych toksycznych
komunikatéw, z ktérymi sie spotykajg. Po pewnym czasie zespoty prezentujg wyniki pracy.
Uczestnicy rozchodzg sie po sali i przekazujg przez 30 sekund jeden wybrany komunikat
przypadkowo spotkanym osobom. Potem prowadzacy pomaga uczestnikom przerobié¢ lub
zastgpi¢ wypowiedz tak, aby utracita oceniajacy charakter na rzecz opisowego. (20 min.)

Przerwa 15 minut
Wprowadzenie ¢wiczenia Najwazniejszy wynalazek w historii ludzkosci

Celem ¢wiczenia jest zapoznanie uczestnikdw z metoda dyskusji moderowane;.

Prowadzacy rozdaje uczestnikom kartki i dtugopisy. Dzieli grupe na dwa 6-osobowe zespoty.
Kazdy zespdt ma za zadanie dojs¢ do porozumienia (jednogtosnie) w kwestii, ktory z wynalazkéw
jest najistotniejszy dla ludzkosci. Kazdy z uczestnikdw ma czas na wypowiedz oraz wystuchanie
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argumentow innych oséb. Moderator czuwa nad harmonijnym przebiegiem dyskusji. Nastepnie
podejmowana jest decyzja.

Moderator: dba o czas, wspiera dyskutujgcych dba o witasciwe zrozumienie wypowiedzi
poszczegdlnych osdb, podsumowuje dyskusje, dba o argumenty na temat, nie "ad personam"

Przebieg
1. Wybdr moderatora, sformutowanie tematu — 1 min.

2. Uczestnicy wypowiadajg swoje zdanie - max 1 min./os. W trzech rundach — max. 15 minut. W
trzeciej rundzie moderator prosi juz o konkretyzacje stanowisk - moderator jezeli to konieczne,
parafrazuje wypowiedzi, upewniajgc sie czy wszyscy dobrze zrozumieli dane stanowisko

3. Podsumowanie i uzgodnienie stanowiska — 5 min.
Omowienie ¢wiczenia
Prowadzgcy zadaje pytania:

Czy moderator wspierat proces wypracowania decyzji? Czy struktura dyskusji pomogta w
wypracowaniu wspolnego stanowiska? (30 min.)

Wprowadzenie ¢wiczenia Kuba, Wojtek, Sebastian

Celem ¢wiczenia jest trening umiejetnosci analizy zaktécen w komunikacji. Uczestnicy dzielg sie
na 4 x 3-osobowe zespoty. Otrzymujg od prowadzgcego do analizy opis jednej realnej sytuaciji.
Ich zadaniem jest znalezienie przyczyn nieporozumien miedzy osobami opisanymi w
historyjkach.

1. Kuba jest uczestnikiem projektu. Ma zrobi¢ wtasny projekt praktyczny. Uprawia sport, wiec
ma to by¢ projekt sportowy. Inni uczestnicy sg juz wifasciwie gotowi. Kuba ciggle nie ma
pomystu. Jest ambitny, wiec nie chce byle czego. Wymysla odjechane rzeczy, ktérych nie jest w
stanie zrealizowaé. W koncu decyduje sie na projekt dla dzieci z Domu Dziecka. Nazywa go
»wypetnij sportem swoje zycie”. Prosi o pomoc Manka. Maniek jest sprawny w dziataniu.
Zatatwia boisko, pomaga przy animacjach. Projekt sie udaje. Na koniec przychodzi Animator
projektu. Moéwi: ,,no Kuba, gdyby nie Maniek, to nic by z tego nie wyszto (tobie juz nic by sie nie
udato)”. U Kuby graja emocje, nerwy — cala agresja skierowana zostaje na Animatora. Uwaza, ze
nie zostat doceniony. Obraza sie na dtuzszy czas. Dopiero po czasie jest w stanie domysla¢ sie, o
co mogto chodzi¢ Animatorowi (chciat podziekowa¢ Mankowi, chciat zwréci¢ uwage na to, ze
czasami mniej jest wiecej).

Jakie mechanizmy komunikacji zauwazasz? Gdzie wystgpity zaktécenia w komunikac;ji? Co chciat
powiedzie¢ Animator, co zrozumiat Kuba?

2. Animator projektu, ktérego uczestnikiem jest WOITEK, zadeklarowat, ze pomoze mu w
sprawie remontu mieszkania. Dla WOJTKA jest to bardzo wazne. Animator jest tego $wiadom.
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Aby zatatwié wszystko sprawnie prezes stowarzyszenia musi dosta¢ potrzebne dokumenty.
Wszystko jest przygotowane, trzeba tylko przekazac. Animator obiecuje (tak, tak, juz sie tym
zajmuje - ide do biura i juz wysytam), ale po tygodniu prezes znowu upomina sie o dokumenty.
Okazuje sie, ze Animator zapomniat je wystaé. Wojtek jest zly, reaguje emocjonalnie, bierze
sprawe do siebie. Uwaza, ze Animator go zlekcewazyt i nie poczuwa sie do winy.

Jakie mechanizmy komunikacji obserwujemy? Jaki feedback bytby tu mozliwy?

3. Sebastian rozmawia z Tomkiem w kuchni. W tym samym czasie wchodzi Marta i pyta jak
wyszedt mu projekt. Sebastian méwi, ze odpowie jej za chwile, teraz nie moze, bo rozmawia z
Tomkiem. Marta wychodzi. Obraza sie. Dtuzszy czas nie odzywa sie do Sebastiana. On nie wie,
dlaczego. Dopiero po pewnym czasie informuje, ze jest zta, bo Sebastian nie chciat z nig
rozmawiac o projekcje. Czuje sie zlekcewazona. Sebastian wyjasnia jej jak on to odbierat. Gdy
mowi, ze chciat z nig zaraz porozmawiaé, Martg jest zaskoczona. Okazuje sie, ze tego nie
styszata.

Jakie mechanizmy zaburzyty komunikacje? Co chciat powiedzie¢ Sebastian, co ustyszata Marta?

4, Sebastian i Michat majg razem wykonad pierwszg czes¢ swojego projektu sportowego. Projekt
przygotowywany jest od diuzszego czasu. Sebastian ustala z Michatem konkretne dziatania
projektowe. Dzielg sie obowigzkami. Michat przyjmuje zadania i obiecuje pomoc. Wszystko
wydaje sie zorganizowane. Tuz przed imprezg Michat informuje, ze ma tego dnia zawody i nie
bedzie mogt by¢ obecny. Okazuje sie, ze wiedziat o tym od dtuzszego czasu. Sebastian sie
wscieka. Nie rozumie jak Michat mégt przyjgé¢ na siebie obowigzki wiedzgc, ze ich nie wykona.
Sebastian zostaje sam z projektem.

Jakie mechanizmy zaburzyty komunikacje? Jaka informacja zwrotna bytaby tu mozliwa?(20 min.)
Podsumowanie zajeé, informacja zwrotna od grupy

Prowadzgcy prosi kazdego z uczestnikow o odpowiedz, ktéore z elementédw ¢wiczonych na
zajeciach bedzie umiat zastosowa¢ w zyciu. Na zakonczenie prowadzacy sam podsumowuje
zajecia.

Zakonczenie zaje¢

np. uderzeniem w mise tybetanska
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CzeESC I
Informacje ogdlne

Kazdy proces nauczania ma 3 fazy:

1.Kontakt

2. Projekt - proces sam w sobie (nauczanie, uczenie sie, seminarium etc.)
3. Transfer

Idea wtasciwej budowy procesu nauczania nowymi formami ksztatcenia, szczegdlnie dla
mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym, koncentruje sie na pojedynczych
narzedziach/metodach w tych trzech duzych fragmentach procesu uczenia sie.

Kazda z tych narzedzi/metod moze by¢ tgczona z innymi — to spowoduje powstanie nowej
catosci (np. scenariusza do pracy).

Kontakt (1/3 czasu): Higiena procesu nauczania zaczyna sie od kontaktu

Kazdy harmonogram nauczania, plan pracy powinien mie¢ doktadnie zaplanowang faze
kontaktowg, ktdra jest czyms wiecej niz tylko wprowadzeniem do tematu.

Zasady zachowania sg wprowadzane i akceptowane przez wszystkich uczestnikéw procesu.
Wysytane i odbierane sg podstawowe wiadomosci:

e Jeste$ tu, widze cie

e Jeste$ wazny i warto$ciowy!

o Jeste$ wyjgtkowy!

e Przynalezysz do nas, jestes w dobrym miejscu!

e Przyczynisz sie do czegos!
Wskazowki

Te podstawowe informacje sg tatwe do osiggniecia.Waznym jest, zeby w kazdym momencie
tego procesu nauczania podstawowe opinie i wiadomosci byty wysytane do odbiorcéow.
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Projekt (1/3 czasu): Mozliwe struktury projektu

Uczestnicy wykorzystujgcy metody projektowe mogg doswiadczac¢ srodowiska, grupy poprzez
swoje zmysty i, w pewnym sensie, kierowaé¢ wfasnym procesem nauczania poprzez swoje
zainteresowania. Nie zwraca sie uwagi na proces nauczania, jako proces empirycznego
zdobywania wiedzy. Czesto koncentruje sie jedynie na zapamietywaniu. Metoda projektu
skoncentrowana jest na demokratycznym podejsciu i wspdtpracy w rozwigzywaniu spornych
problemodw.

Struktura jest podana, tre$é jest dostarczana przez uczestnikédw. Nauczyciele i instruktorzy to
pomocnicy, partnerzy, ale nie aktorzy. Projekt realizowany jest przez podmiot, jakim jest
uczestnik.

Transfer (1/3 czasu): Co zmieni¢ w Twojej codziennej pracy?

Transfer wydaje sie fatwym dziataniem, jednak takim nie jest. Polega on na przekazaniu
informacji skierowanej od trenera/nauczyciela/animatora do uczniéw.

Uczniowie skoncentrowani sg na trenerze/nauczycielu/animatorze, jako osobie (to czy go lubi
lub nie, czesto wptywa na ich motywacje) a takze na tresci (rozrézinienie miedzy teorig a
praktyka).
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Narzedzia do zastosowania

Kontrakt

CZAS

5-60 minut (na dtugg dyskusje lub prace na posterach)

CEL

Ustalenie zasad w grupie

WYPOSAZENIE

Papier, wydrukowane karty z zasadami, zdjecia, gazety, klej, nozyczki
OPIS DZIAtAN

Ustalenie kontraktu zapewnia ramy oraz skale uzgodnionego przez grupe zachowania, ktére
oceniane jest, jako dobre lub zte, niedopuszczalne. Ustalenie takich ram pozwala na
rozwigzywanie konfliktow bez odwotywania sie do autorytetéw (w tym wypadku
treneréw/nauczycieli/animatoréow) lub karania kogokolwiek.

Kontrakty mogg by¢ spisane formalnie lub nieformalnie ustalone miedzy uczestnikami a
nauczycielem.

Lider grupy/nauczyciel powinien zadbac o to, aby kontrakt zostat ustalony — moze by¢ spisany na
kartkach kolorowych, moze by¢ zapisany na papierze, na plakacie. Forma spisania kontraktu
zalezy od pomystowosci uczestnikow.

Wskazowki

Uzywaj takiego przekazu, ktéry jest zrozumiaty dla kazdego. Kazdy z uczestnikdw musi miec
dostep do informacji (np. niewidomy uczestnik grupy nie zobaczy plakatu lub wywieszonych
kartek).

Wywiad motywujacy
CZAS
15 minut

CEL
Nawigzanie pierwszego kontaktu miedzy trenerem/nauczycielem/animatorem a mtodziezg
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WYPOSAZENIE
Scenariusz wywiadu*?
OPIS DZIALAN

Ta metoda bedzie wykorzystywata strategie do stworzenia atmosfery szacunku, a nie "osadu", a
takze zachecata do uzewnetrzniania sie przez uczestnikdw, unikajgc "blokowania sie", braku
kontaktu z ich strony. Wazne jest prowadzenie wywiaddw zgodnie ze scenariuszem.

Wskazowki

Wazne, aby wywiad przeprowadzac¢ indywidualnie.

Grzaski grunt
CZAS
60 minut

CEL

Nawigzanie kontaktu z grupg
WYPOSAZENIE

Jedzenie i wyposazenie kuchni
OPIS DZIAtAN

W zaleznosci od pory dnia, w ktdrej odbedzie sie spotkanie, uczestnicy beda mieli za zadanie
przygotowac¢ proste menu takie jak $niadanie lub podwieczorek. Zadanie to stuzy do
nawigzywania kontaktéw z grupa w oryginalny sposdb, tworzgc poczatkowq sie¢ powigzan w
grupie, kreuje wspdlnote przezyc.

Wskazowki

Nalezy skorzystac¢ z okazji i “przemyci¢” informacje na temat zdrowego jedzenia, nakierowywac
grupe na zdrowe zachowania zywieniowe.

12 pomocnym w opracowaniu indywidualnych wywiadéw motywujacych bedzie publikacja W.R. Miller, S.
Rollnick, Wywiad motywujqcy. Jak przygotowac ludzi do zmiany, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakow, 2010

71



Budowanie norm |
CZAS
90 minut

CEL

Budowanie poczucia wspdélnoty w grupie
WYPOSAZENIE

Papier, karton, markery, klej

OPIS DZIAtAN

Zasady zostang ustalone przez grupe w trakcie ,burzy moézgdéw”. Nalezy zapisa¢ je na tablicy.
Nastepnie kazdej z zasad przypisany zostaje numer i klasyfikujemy je do 3 grup: wspdfistnienie,
szacunek, wspotpraca. Niektdére z zasad mogg by¢ zakwalifikowane do wiecej niz jednej grupy.
Zapisane karty bedg stanowi¢ “normatywne ramy” zasad przypisanych do kazdej z grup.

Wskazowki

Mniej jest lepiej. W zaleznosci od wieku uczestnikdw, nalezy okresli¢ liczbe proponowanych
zasad.

collaboration coexistence

6 11

respect
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Budowanie norm i
CZAS
30 minut

CEL

Poznanie i docenienie znaczenia norm we wspdlnej pracy
Promocja spéjnosci grupy

WYPOSAZENIE

Projektor
OPIS DZIALAN:

Prezentacja krotkiego filmu nawigzujgcego do koegzystencji spotecznej i problemdéw z niej
wynikajgcych.

Link do filmu: https://www.youtube.com/watch?v=gXCNQh_dCq0

Oto kilka przyktadéw pytan, ktére pomoga w refleks;ji po filmie:

Czy mogg identyfikowac sie z postaciami w filmie? Czy zdajg sobie sprawe, ze majg postawy
wobec "innych", tak jak gtéwni bohaterowie? Czy doswiadczasz tych sytuacji? Kiedy? Czy
uwazasz, ze postac "wygrywa"? Czy ktos "stracit"?

Nalezy zada¢ grupom nastepujgce pytania: Jakie sg zasady?, Po co ustanawia sie zasady?, Kto
ustala zasady, czy tylko wiadze lub inne autorytety?

Kiedy grupy te zastanowig sie nad tymi zagadnieniami, na $cianach sali umieszczone sg karty, na
ktorych kazdy z nich ma napisa¢: zasady wspotistnienia w grupie, oczekiwania grupy,
oczekiwania treneréw/nauczycieli/animatoréw, oczekiwania kolegéw (indywidualnie) itp.

Analiza i poréwnanie codziennych dziatan i postaw z innymi ludZmi, a takze z autorytetami,
ktore rozwijajg demokratyczne i partycypacyjne strategie w opracowywaniu norm
organizujgcych wspdtistnienie i rozwigzywanie konfliktéw.

Wskazowki

Mtodzi ludzie wykazujg postawy odrzucenia wobec norm, nie czujg ich, jako swoje i/lub nie
rozumiejg, dlaczego. Podczas ¢wiczen rozwijajg komunikacje i refleksje, integrujac sie z grupa.
Zmniejszajg postawy odrzucenia norm i wtadzy.
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Integracyjna ruletka
CZAS
40 minut

CEL

Umiejetnos¢ dostosowania sie do zmiennych zasad i norm grupowych
Poznanie trudnosci integracji w obcym srodowisku

WYPOSAZENIE
Kartki, dtugopis, kostki, krupier
OPIS DZIAtAN

Powinny by¢ stworzone minimum 3 grupy po 4 osoby w kazdej. Kazdy uczestnik stotu bedzie
miat w sumie 25 rzutow na poczatku gry.

Gra to ruletka — kazdy z graczy ma swojg kolej. Krecimy strzatkg — ona wskaze symbol i liczbe
punktéw, ktére zostang postawione w danej rundzie. Kazdy z symboli oznaczony na ruletce jest
zwigzany z ruchem, ktéry uczestnicy muszg wykonac jak najszybciej. Ten, ktéry wykona symbol
najpdzniej traci punkty na rzecz tego, ktéry pierwszy wykonat ruch (liczbe postawionych
punktéw). Wygrywa gracz, ktory zebrat najwiecej punktow.

Osoba odpowiedzialna za przygotowanie gry powinna przygotowac kilka arkuszy ruletki. Kazdy z
arkuszy z gestami powinien by¢ zmieniony — np niebieski kolor ma inny znaczek niz w innym
arkuszu. Wazne jest, aby na kolejnych arkuszach wymieni¢ jeden lub dwa elementy (gtéwnie
chodzi tu o zmiane koloru i zmiane gestu). Gracze nie powinni by¢ swiadomi tej okolicznosci.
Wszystkim powinno sie wydawac, ze w swoich grupach grajg w tg sama gre.

Poczgtek gry

Gra przebiega w zupetnej ciszy. To bardzo wazna informacja.

1. Ruletka wraz z arkuszem jest dana na prébe do kazdego stotu, aby mozna byto poéwiczy¢ i
zapamietac ruchy.

2. Potem arkusze zabierane sg ze stotu i uczestnicy grajg przez 15 — 20 minut do czasu, gdy
mozemy z pewnoscig wytoni¢ zwyciezce.

3. Gdy konczymy gre, zwyciezca z jednej grupy przechodzi do grupy kolejnej (nastepuje rotacja)
— zwyciezcy przechodzg do innych grup. Zaczynamy nowa runde bez informacji dla tych, ktérzy
przyszli do grupy, ze w tej grupie zasady sg inne (np. niebieski kolor to znak fapki a nie,
zacis$nietej piesci). Pojawia sie konflikt — nowa osoba w grupie nie wie, co sie dzieje. Nalezy
rozwigzaé konflikt w zupetnej ciszy.
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Na zakonczenie wszystkim graczom przedstawia sie rzeczywistg sytuacje (tzn. rézne zasady).
Pytamy jak nowa osoba czuta sie w grupie, czy grupa jg przywitata, jak sie czuta, gdy widziata, ze
zasady zostaty zmienione i czes¢ grupy postuguje sie innym kodem komunikacyjnym. Czy nowa
osoba czuta sie wykorzystana? Debata.

Wskazowki

Gra ta ma za zadanie pokaza¢ mtodym ludziom, ze mogg natrafi¢ na trudnosci, gdy pojawig sie w
nowej grupie, nowym kraju. Mimo, ze nie beda sie niczym rdézni¢ od innych moga by¢
niezrozumiani lub sami mogga nie rozumie¢ pewnych rzeczy. Nauka dostosowania sie do innych
zasad.
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Co wiesz? Co lubisz? Podziel sie!
CZAS

Niesprecyzowany

CEL

Promowanie poczucia wtasnej wartosci wsréd mtodziezy
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WYPOSAZENIE
W zaleznosci od aktywnosci
OPIS DZIAtAN

Kazdy z uczestnikdéw opowiada pozostatym cztonkom grupy o ulubionej przez niego aktywnosci
(jazda na koniu, balet, magia...). Kiedy juz wszyscy opowiedzg o swoich ulubionych zajeciach
grupa decyduje, ktére z nich mozina wykona¢ wspdlnie. Kierowaniem dziataniem mogg
zajmowac sie osoby, ktore o nim opowiadaty, moga takze inne, ktére czujg sie na sile
poprowadzi¢ grupe.

Wskazowki

Wykorzystaj mozliwosci promowania alternatywnych zajeé¢ czasu wolnego.

Zajecia sportowo - rekreacyjne: Ultimate Match
CZAS

15 - 30 minut

CEL

Integracja w grupie

Poszanowanie norm i zasad w zyciu spotecznym

WYPOSAZENIE

Potrzebne bedzie Frisbee a takie oznaczone prostokatne pole do gry. Pole powinno miec
wymiary 64 x 34 m.

OPIS DZIALtAN

Tworzymy dwie druzyny. Druzyna, ktéra jest w posiadaniu Frisbee (dysku) jest napastnikiem.
Gracze muszg tak podawac sobie dysk, aby przebiegajac przez cate boisko strzeli¢ do bramki
przeciwnika

Gol/wygrana jest wéwczas, gdy jeden z cztonkdw druzyny strzeli do bramki przeciwnika. Celem
druzyny, ktéra nie posiada dysku jest go przechwycenie — wdéwczas stajg sie druzyng atakujaca.
Podczas meczu nie powinno dochodzi¢ do kontaktu fizycznego miedzy graczami. W grze nie ma
sedziego — to uczestnicy odpowiedzialni sg za przestrzeganie zasad oraz liczenie i punktowanie
fauli.
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Wskazowki

Mtodziez sama powinna decydowac o wyborze druzyn. Druzyny powinny by¢ mieszane (ztozone
z dziewczat i chtopcéw). Bardzo waznym jest, aby wszyscy poznali zasady gry. Nalezy pamietac,
Zze nie ma sedziego, wiec to uczestnicy powinni zwracaé uwage na postep gry i punktowad
nieprawidtowosci. Powinni sami rozwigzywaé sytuacje sporne. Po zakoriczonej grze powinni
porozmawiaé o tym jak sie czuli, a nagroda nie powinna jedynie przypasé tym, ktérzy wygrali
(zdobyli najwiekszg ilos¢ punktow), ale takze tym, ktdérzy grali wedtug zasad fair play.

Bingo!

CZAS

10 minut

CEL

Zachecanie do interakcji miedzy rowiesnikami.
Tworzenie spdjnosci grupowe;j.
WYPOSAZENIE

Papier

OPIS DZIAtAN

Kazdy z uczestnikdw otrzymuje tabele bingo. Celem jest wypetnienie wszystkich pdl
informacjami o partnerach. Kazdy uczestnik bedzie musiat prosi¢ swoich kolegéw o imie, wiek,
miejsce zamieszkania, hobby i kolor, dopdki nie wypetni wszystkich pdl. Ten, kto konczy bingo
pierwszy, wygrywa.

Wskazowki

Uczniowie sie nie znaja, wiec beda mogli mieé¢ brak zaufania do siebie nawzajem. Cwiczenie to
rozwija komunikacje i integracje grupowga. Na zakonczenie ¢wiczenia uczestnicy powinni czud sie
w grupie komfortowo.
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Przyktadowa tabela bingo

On/ona ma ten sam |Jego/jej ulubiony kolor jest | On/ona jest urodzona w tym samym

rozmiar buta. taki sam jak mdj. miesigcu, co ja.

On/ona ma zwierze. Jego/jej telefon ma taka | On/fona mieszka w tym samym
samg marke jak mdj. mies$cie/ miejscowosci, co ja.

Jego/jej t-shirt ma taki | On/ona ma samochdd. On/ona umie tanczy¢ walca.

sam kolor jak mo;j.

On/ona umie jezdzi¢ na | On/ona zna piosenke Beat- | On/ona ma blizniaka.
deskorolce. leséw ,,She loves you“

On/ona jest alergikiem. On/ona nosi kolczyki. On/ona ma tatuaze.

Poruszajac sie w przeciwng strone
CZAS

40 minut

CEL

Asertywna komunikacja

WYPOSAZENIE

Karty, na ktdrych zilustrowane bedg emocje/uczucia. Bebenek. Kartki, na ktérych bedzie mozna
cos$ zapisac.

OPIS DZIALtAN

Zadanie grupowe powinno by¢ prowadzone przez trenera/animatora. Uczestnicy grupy na
kartkach piszg wyrazenia obrazujgce wywieranie nacisku na kogo$ — mogg one ilustrowac realne
sytuacje, ktérych doéwiadczyli uczestnicy, np. Scisz to!, Posprzgtaj!, Ucz sie!

Z grupy zgtasza sie 3 uczestnikdéw, ktdrzy otrzymujg kartki, na ktérych wypisane sg
uczucia/emocje zwigzane z wywieraniem nacisku na innych. Kazdy z nich dostaje jedng kartke.
Ustawiajg sie w rzedzie — jeden za drugim. Kolejna osoba z grupy podchodzi do uczestnika z
pierwszego rzedu i probuje asertywnie odpowiedzie¢ na jego uczucie/emocje. Jesli
trener/animator stwierdzi, ze odpowiedz jest wystarczajgca, uczestnik przechodzi do nastepnej
osoby w drugim rzedzie i robi to samo. Jesli uda mu sie odpowiedzie¢ na wszystkie trzy
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emocje/uczucia w linii jest nagradzany brawami. Jesli ma problem, inni uczestnicy starajg sie mu
poméc, poddajgc pomysty.

Cwiczenie to powinno by¢ powtarzane wiele razy — tak, aby uczestnicy mogli doswiadczy¢
dwdch rél — tego, ktéry wywiera presje i tego, ktéry asertywnie odpowiada.

W praktyce mtodzi ludzie powinni zastanowi¢ sie nad motywacjami powodujgcymi wywieranie
presji na drugg osobe. Powinni takze zastanowic sie nad trudnosciami w asertywnym podejsciu
do osoby, ktéra prébuje wywrzec presje.

Wskazowki

Uczymy sie wspotpracy w grupie — szczegdlnie grupie ludzi mtodych, ktdérzy czesciej stawiajg
opor i prébujg ujednolicic przekaz. Trener/wychowawca prowadzacy c¢wiczenie powinien
porozmawiaé z uczestnikami na temat tego jak wyglagda grupa rowiesnicza — szczegdlnie wsréd
nastolatkow i dlaczego wywieranie presji na innych jest zte, z czym sie wigze. Poprzez ¢wiczenie
sytuacji w grupie i asertywnego komunikowania uczymy sie radzenia sobie z oporem grupy, a
takze wzmacniamy swojg indywidualnosc.

Bingo na emocje
CZAS
60 minut

CEL

Budowa spdjnosci grupy
WYPOSAZENIE

Kartki ilustrujgce ekspresje wyrazang na twarzy lub kartki z napisami okreslajgcymi emocje.
Kartki, na ktérych bedzie mozna zapisa¢ informacje o emocjach, ktére powstang w czasie
debaty. Beben i chipsy.

OPIS DZIAtAN

Warsztat polega na przygotowaniu gry zwigzanej z emocjami.

Praca w parach. Grupa przygotowuje liste emocji i uczu¢ na kartkach. Kazda z kartek to inne
uczucie lub emocja — najlepiej namalowaé na kartce twarz z odpowiednig emocjg, jesli chodzi o
uczucie — prosze napisaé¢ na kartce nazwe uczucia. Tworzymy gre bingo — mamy na kartkach
narysowane lub opisane uczucia i emocje. Kazdy z uczestnikdw ma swoje kartki.
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Jeden z uczestnikdw wycigga kartke i prezentuje innym emocje lub uczucie. Inni majg odgadnac,
co to jest i sprawdzié¢ u siebie, czy cos takiego majg réwniez. Potem osoba ta powinna
opowiedziec jakas sytuacje zwigzang z tym uczuciem/emocja.

Jesli ktos zakrzyknie BINGO — co oznacza, ze ma 5 takich samych obrazkéw, wéwczas powinien
opowiedzie¢ kilka historii zwigzanych z danymi uczuciami/emocjami.

Terapia Smiechem
CZAS
60 minut

CEL
Budowanie relacji zsamym sobg i innymi
WYPOSAZENIE

Sprzet muzyczny, maty, duzy pokdj, elementy, ktére pomagajg “przetamac lody”: nos klauna,
peruki itd.

OPIS DZIAtAN

Nauka dystansu, przyjmowania innych opcji zachowan, niz tylko tych, ktére sg twardo ustalone
do rozwigzywania problemoéw/kontaktu z innymi ludzmi.

Mtodzi ludzie nauczg sie nawigzywac kontakty z innymi, nieznanymi im osobami, czasem takimi,
z ktdrymi zupetnie nic ich nie faczy. Majg nauczy¢ sie tego, ze Smiech moze by¢ antidotum na
stres, bdl, ztos¢...Nauczy¢ sie jak otwierac sie na innych, jak dzieli¢ sie z innymi tym, co w nas
najlepsze i szuka¢ w innych ich dobrych stron.

Dziatanie 1: Spiewanie swoich imion.

Dziatanie 2: Gra “twarze”: formuje sie duze koto, uczestnicy zaczynajg i$¢ w prawg strone, w
rytm muzyki — nie powinni biec. Gdy muzyka przestaje graé, zatrzymujg sie i skrecajg swoje ciato
w strone $rodka. Patrzg na siebie i wyrazajg na swojej twarzy ekspresje: radosé, smutek, ztos¢,
strach.

Dziatanie 3: Maszyna gestéw: Jeden z uczestnikdw rozpoczyna ¢wiczenie przez wykonywanie
jednego ruchu (np. podnoszenie ramion, otwieranie i zamykanie ramion, obracanie tutowia)
przy akompaniamencie wykonywanego przez siebie dZwieku. Nastepny uczestnik nasladujac
poprzedni ruch, modyfikuje go i tworzy swdj wtasny dzwiek. Kolejny robi to samo. Kazdy porusza
sie w swoim ruchu.
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Gdy wszyscy wspotpracujg — maszyna powinna w catosci graé¢ przez jakis czas — prowadzacy
¢wiczenie moze zaproponowac, aby maszyna grata szybciej lub wolniej (proponuje zwolnienie
lub przyspieszenie tempa).

Dziatanie 4: Rzad krzyzykdéw: uczestnicy lezg na podtodze, ktadg gtowe na brzuchu drugiego. Ich
zadaniem jest wypowiedzenie samogtoski w sposdb dziwieczny i wibrujacy, tak, aby brzuch
zaczat wibrowaé. Gdy brzuch zaczyna wibrowaé uczestnicy smiejg sie. Powinni zosta¢ w tej
pozycji jaki$ czas — Smiech jest zarazliwy, wiec wszyscy beda sie smiac. Nalezy poczekaé az
wybrzmi $miech i rozpocza¢ od nowa. Podczas tego ¢wiczenia tworzg sie wiezi grupowe.

Na koncu ¢wiczenia kazdy z uczestnikdw powinien podzieli¢ sie swoimi odczuciami.

Wskazowki

Rekomendowane dla uczestnikow, ktdrzy cierpig z powodu stresu lub majg niskie poczucie
wiasnej wartosci.

Podczas sesji uwalniane jest napiecie, stymulowanie Smiechu utatwia rozluznienie, obniza stres.
Uczestnicy uczg sie, ze sSmiech pomaga w wielu sytuacjach — odblokowuje napiecia, wzmacnia
poczucie wtasnej wartosci.

Przejscie
CZAS
30 minut

CEL

Motywacja i planowanie dziatan

WYPOSAZENIE
Duzy pokdj i opaski na oczy
OPIS DZIALAN:

Z grupy wybieramy pare. Jedna z oséb staje w jednym rogu pokoju, druga staje w drugim boku.
Oboje majg zastoniete oczy. Jedna z tych oséb musi dostac sie do drugiej. Nie wie gdzie ona stoi
(czy w przeciwlegtym kacie, czy gdzie indziej). Naprowadzajg sie jedynie gtosem. Reszta
uczestnikdw stoi po bokach tworzac przejscie. Ich zadaniem jest przeszkadzaé w przejsciu
jednego uczestnika do drugiego — mogg blokowaé droge (tworzgc bariery rekami albo nogami)
mogg dawac sprzeczne komunikaty o kierunku ruchu.
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Wskazowki

Uczestnicy grupy powinni myslec o celu, ktéry majg osiggngé. To moze potem przetozyc sie na
myslenie o osobistych celach. Grupa musi sobie zdawa¢ sprawe z przeszkdd, jakie moga pojawié
sie w osiaggnieciu celu. Pary w zadaniu powinny sie zmienia¢. Na koniec zadania uczestnicy
powinni opisa¢ swoje uczucia. Okresli¢, jakie strategie stosowali do osiggniecia swojego celu,
dlaczego zdecydowali sie walczy¢, dlaczego przerwali éwiczenie (jesli przerwali) — jakie trudnosci
pojawity sie na drodze i dlaczego nie mogli ich pokonac.

Emotikony
CZAS
90 minut

CEL

Umiejetnos¢ rozpoznawania i zarzadzania emocjami

WYPOSAZENIE
Fotokopia termometru, dtugopis
OPIS DZIAtAN

Wszyscy z nas majg do czynienia z sytuacjami, ktore powodujg utrate kontroli. Pracujac z
mtodymi ludZmi bardzo wyraznie widaé, jakiego rodzaju s to sytuacje, jak wyglagda mechanizm
utraty kontroli. Metoda pozwoli na umiejetne oszacowanie poziomu impulsywnosci uczestnika i
umiejetne zarzgdzanie emocjami. Uczestnicy nauczg sie kontrolowac¢ swoje emocje i eliminowad
reakcje ztosci.

Uczestnicy w trakcie 20 — 30 minut powinni zastanowic sie nad tym, co powoduje, Ze traca
kontrole nad swoim zachowaniem. Jesli bedga mieli problem z wyrazeniem tego proponujemy,
aby zastanowili sie nad:

e W jakich momentach sie denerwujg?

e (Czyistnieje jakis$ zapalnik, ktéry wywotuje zdenerwowanie?

e (Czy w trakcie zdenerwowania obecni byli ludzie, jesli tak, to kto?

e Co doktadnie spowodowato, ze utracili kontrole nad sobg?

e Jak objawita sie utrata kontroli nad swoim zachowaniem (gesty, stowa, utozenie ciata)

Kiedy juz rozwazg wszystkie sytuacje — otrzymajg wyimaginowany termometr (wyciety z kartki
lub zdjecie duzego termometru z wyrazng skalg). Na tym termometrze majg zaznaczy¢ jak
wysoko siega na skali ich zdenerwowanie — powinni zaznaczy¢ czerwonym dtugopisem poziom
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ich ztosci potrzebny do utraty kontroli. Mogg oznaczac¢ kolejne etapy ztosci — od najmniejszego
do najwiekszego.

Na koniec nalezy wykorzystaé narzedzia relaksacyjne, by pokazac jak zredukowac napiecie, zte
emocje. Mozna zaproponowac im wyjscie na dwoér i aktywnos¢ fizyczng, lub chwile zrelaksowaé
sie przy muzyce.

Wskazowki

Nalezy pamietaé, ze mtodzi ludzie czesto nie lubig/nie chcg rozmawiaé o problemach i trudnych
sprawach. Jesli chcg tylko stucha¢, odmawiajg wspotpracy — nalezy to uszanowaé. Warto
stworzyé spokojna, przyjazng, petng zaufania atmosfere, w ktérej wszyscy bedg czuli sie
komfortowo. W dyskusji nalezy koncentrowac sie na problemach dnia codziennego.

Aktywnos¢ na swiezym powietrzu: camping w gorach
CZAS
2dni—1noc

CEL

Praca w grupie

WYPOSAZENIE

Plecak, namiot, ciepte ubranie, latarka, prowiant
OPIS DZIALAN

Zaplanowana jest wedréwka gorska. Grupa mtodych ludzi od poczatku do korica powinna ustali¢
plan wedrowki — wybdér miejsca, opracowanie trasy, przygotowanie kempingu, prowiantu,
ustalenie pogody. Nalezy da¢ uczestnikom autonomie w ustalaniu spraw waznych dla wedréwki.
Nauczenie mtodych ludzi alternatywnego spedzania wolnego czasu — jedng z takich alternatyw
jest wycieczka w gory. To dobry sposéb na budowanie relacji miedzyludzkich, promowanie
wiedzy o Srodowisku i jego ochronie, nauka planowania, okreslania celu.

Wskazowki

Niektérzy mtodzi ludzie mogg przed wedréwka, lub w odpowiedzi na jej propozycje wykazywac
zaniepokojenie, zniecierpliwienie, strach oraz niecheé. To naturalne. Nalezy oswajac ich z tym
pomystem, zakomunikowac¢ odpowiednio wczesnie, by zdazyli sie do tej mysli przyzwyczaic.

W trakcie przygotowan do wedrdéwki nalezy z mtodymi ludZmi rozmawiaé o tym, co czujg, jak
przygotowania wptywajg na ich samopoczucie, poczucie wartosci/waznosci.
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Po zakonczeniu zadania warto porozmawia¢ z uczestnikami wedréwki, zapytaé, czego sie
nauczyli, czy cos sie zmienito w ich postrzeganiu $wiata, siebie, innych.

Otworz swoj umyst. Praca ze zwierzetami
CZAS
90 minut

CEL

Budowanie odpowiedzialnosci za siebie i innych

WYPOSAZENIE
Schronisko/domy adopcyjne dla zwierzat
OPIS DZIAtAN

Warsztaty w Schroniskach lub domach adopcyjnych dla pséw i kotéw. Tam miodzi ludzie
Swiadczy¢ bedg ustugi pomocy — karmienie, sprzgtanie, opieka nad zwierzetami (spacery,
zabawa). Powinni sami, lub z opiekunem ustali¢ swdéj plan dziatania. Celem jest stworzenie
otwartej przestrzeni do empatii i komunikacji. Cwiczenie to zacheci do pielegnacji zwierzat i
zwrocenia uwagi na ich potrzeby/potrzebe opiekowania sie.

Wskazowki

Mtodziez ma problem z zaakceptowaniem norm i zasad. Sg bardzo zdemotywowani do ich
przestrzegania. Dlatego tez zwrdcenie uwagi na drugiego cztowieka lub zwierze — pomdc
zaleznej istocie jest bardzo wazna w pozbyciu sie napiecia emocjonalnego oraz wytworzeniu
empatii. Zajecia ze zwierzetami, uktadanie planu, opieka, uczg mtodych ludzi porzadku, zasad.
Czuja ze majg moc sprawczg — co W pozniejszym zyciu przektada sie na funkcjonowanie mtodego
cztowieka w Srodowisku.

Jak moge przyczynic sie w grupie?
CZAS
60 minut

CEL

Kreowanie pozytywnej wizji samego siebie
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WYPOSAZENIE

Kartki i dtugopisy, muzyka relaksacyjna
OPIS DZIALAN

Dziatanie to ma na celu pokazanie nastolatkom pozytywnych aspektéw ich zycia. Nalezy
powiedzie¢ mtodziezy, ze przyjezdza rezyser, ktory chce nakreci¢ film o ich zyciu. Sami musza
napisac¢ scenariusz, ktéry powinien sktadaé sie jedynie z pozytywnych zdarzen w ich zyciu.
Dlatego tez powinni wypisa¢ na kartkach same dobre rzeczy.

Wazne jest, by po wypisaniu dobrych rzeczy, ktdre zdarzyty sie w zyciu nastolatkéw, kazdy z nich
dopisat do swojego “scenariusza” akapit, w ktérym zawrze informacje o tym, jak on sam madgtby
przyczynic sie do realizacji filmu.

Wskazowki

Wazne, aby prowadzi¢ rozmowe w tonie — kocham siebie, jestem wazny. Mtodzi ludzie musza
poczué, ze sg wartosciowymi osobami, ktére moga przekazaé cos innym.

Podczas zajec¢ nalezy przywotywac rézne konteksty — relacje z rodzing, przyjaciétmi, ktére bedg
pomocne w pisaniu ,,scenariusza”.

Mtodziez w wielkim miescie
CZAS

90 minut

CEL

Promocja pracy grupowej
Rozwijanie relacji miedzyludzkich

WYPOSAZENIE

Mapa miasta z wyszczegdlnieniem najbardziej reprezentacyjnych miejsc. Kamera do
filmowania/telefoniczna kamera do nagrywania. Dtugopis i notes.

OPIS DZIALtAN

Grupy 2 — 3 osobowe udajg sie na wycieczke po miescie. Wyposazeni s3 w mapy oraz liste pytan
dotyczacych odwiedzanych przez nich miejsc. Kazda z grup otrzymuje inng mape i odrebne
pytania Muszg odwiedzi¢ wskazane miejsca, odpowiedzie¢ na pytania i dodatkowo zrobié
zdjecie — nagrac film, dla potwierdzenia odwiedzenia wskazanego miejsca. Czas spedzony w
drodze, jako$¢é odpowiedzi na pytania, a takze zrobione zdjecia sg wyznacznikami wygranej.
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Wskazowki

Wiekszos$¢ mtodych ludzi nie ma zbyt duzej wiedzy na temat zasobow miasta, w ktérym zyja.
Dzieki tej grze majq szanse na poznanie miasta, jego zasobdw, nabeda wiedzy na temat tego, jak
mogg wykorzysta¢ zasdb miasta do zatatwiania waznych spraw/ osiggania swoich celéw.

Otworz swoj umyst - Praca na rzecz grupy/spoteczenstwa
CZAS

40 minut

CEL

Wzmocnienie wartosci, solidarnosci i wspotpracy

Przezwyciezanie uprzedzen

WYPOSAZENIE

Balony, kije piankowe (na basen) i muzyka

OPIS DZIAtAN

Wizyta odbedzie sie w centrum opieki dla osdb starszych. Uczestnicy wraz z osobami starszymi
siedzg w kole, jeden obok drugiego, wymieszani. W srodku kota lezy balon. Jeden z uczestnikow
bierze kij piankowy i przerzuca balon do drugiego, obok siebie. Tamten do kolejnego. Balon
przechodzi od osoby do osoby. Muzyka nadaje rytm éwiczenia.

Wskazowki

Przed wizytg uczestnicy — nastolatkowie powinni uméwié sie z jednym z opiekundéw osrodka dla
0s6b starszych, aby porozmawia¢ na temat tego, jak zachowujg sie starsze osoby, jakie maja
problem. Istotne bedzie, aby interakcja pomiedzy nastolatkami a osobami starszymi, wymiana
spojrzen, wyrazéw i gestow, podczas rozwijania aktywnosci, byta kluczem do prawidtowego
funkcjonowania. Po zakonczeniu programu przeprowadzona zostanie wspdlna ocena z osobami
starszymi, aby dowiedzie¢ sie jak im sie ta aktywnos$¢ podobata. Nastepnie wypowiedza sie
nastolatkowie.
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Przekazywanie talentu

CZAS

Do okreslenia

CEL

Promocja wartosci, wspotpracy i wymiany

WYPOSAZENIE

Plansza / pinezki (lub podobne), karty, dtugopisy
OPIS DZIALAN

Kazdy uczestnik grupy pisze na kartce (oznaczonej imieniem) rzeczy, w ktérych jest dobry.
Rzeczy te mogg dotyczy¢ wszystkich rodzajéw umiejetnosci takich jak artystyczne, zawodowe,
kulturalne, hobby itd. W wykonaniu tego ¢wiczenia pomdc moze refleksja uczestnikéw nad tym,
co lubie robi¢, co sprawia, ze jestem zadowolony, co wydaje mi sie, ze umiem robic?

Potdz wszystkie kartki na planszy zatytutowanej “Podziel sie talentem”. Nauczyciel/prowadzacy,
aby ,przetamaé lody”, jako pierwszy wyciggnie karte. Powinien zacheci¢ uczestnikow do
wspotdziatania. Po zakonczeniu ¢éwiczenia, gdy wszystkie karty zostang wyciggniete nalezy
zastanowic sie: Czy wszyscy jestesmy tacy sami i lubimy robi¢ to samo? Co sie moze wydarzy¢,
jesli podzielimy sie z kims$ naszym talentem?

Kazdy z uczestnikdw otrzyma kartke z rzeczg, umiejetnoscia, ktérej nie posiada lub chciatby sie
nauczyc¢ a takze kartke z umiejetnoscig, ktérg posiada i mégtby nauczy¢ innych.

Wskazowki

Mtodzi ludzie nie sg $wiadomi swojego potencjatu, myslg, Zze sg niepotrzebni i nic nie umieja.
Dlatego tez nalezy wspiera¢ w nich motywacje, poczucie wtasnej wartosci, wspotprace. Pézniej
miodzi ludzie czujg sie bardziej pewni swojej wartosci, czujg sie dobrze
wspotpracujgc/pomagajac innym i dzielgc sie talentami.

Apteczka pierwszej pomocy
CZAS
15-30 minut

CEL
Kreowanie pozytywnej komunikacji
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WYPOSAZENIE

Pudetko, kartki ze stowami, dtugopisy.
OPIS DZIALAN

Przygotowujemy pudetko, ktdre bedzie petni¢ zadanie apteczki pierwszej pomocy. W pudetku
tym znajda sie napisane na kartkach stowa z napisami okreslajgcymi zachowania spoteczne,
psychiczne i fizyczne.

Stowa takie jak lubie stucha¢, towarzyszyé, przytulaé, wspieraé, uczestniczyé, i wybaczaé mogg

by¢ uzyte lub, jesli preferujesz, mogg by¢ matymi frazami, takimi jak "Stucham ciebie", "jestes
kims$ wyjatkowym".

Umieszczamy pudetko w centrum lub w widocznym miejscu w klasie/pomieszczeniu i
wyjasniamy, ze jest to "Zestaw stéw pilnych", ktére pomoga nam rozwigzywac problemy i mogg
sprawi¢, ze sami poczujemy sie szczesliwi i pomocni innym.

Kazdy pojedynczo bierze karte i zastanawia sie nad znaczeniem stowa i mozliwoscig wtgczenia
go do codziennego zycia. Nalezy skoncentrowaé sie na znaczeniu pozytywnych stow, ktore
pomagajg i sprawiajg, ze inni sg szczesliwi. Warto tez pokaza¢, jak niektdre stowa ranig,
sprawiajg przykrosc.

Zadanie powinno zosta¢ przeprowadzone w formie rozmowy, dyskusji na temat uczu¢. Bedg
mogli z pomocg nowych stéw stworzy¢ sobie takg apteczke pierwszej pomocy do reagowania w
trudnych emocjonalnie sytuacjach.

Wskazowki

Cwiczenie jest pomocne, kiedy nie ma komunikacji miedzy cztonkami rodziny, lub jest ona
bardzo trudna. Ma ono na celu zbadanie emocji, poznanie tego, jak czuje ja i jak czujg inni.
Bardzo wazne jest, aby wiedzie¢, ze to uzywanie pozytywnego jezyka wptywa na dobrg
komunikacje, relacje miedzy cztonkami rodziny lub grupy.

Mdwigca kula
CZAS

Nie dfuzej niz godzine
CEL

Komunikacja w grupie — nawigzywanie pierwszego kontaktu
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WYPOSAZENIE
»Modwiaca kula”, pitka, papier, pinezki, tablica do przypinania
OPIS DZIAtAN

Runda: siadamy w kétku, ten kto ma w reku Modwigcag kule — mdéwi, bez oceniania, bez
dyskutowania ze strony innych lub (jesli nie chcg mdwi¢) uczestnicy piszg na kartkach o swoich
oczekiwaniach i obawach i przypinajg je do tablicy. Kazdy powinien mie¢ mozliwos$é, aby wyrazic¢
swoje oczekiwania, nadzieje i obawy.

Wskazowki

Jest jeden btad, ktéry mozna popetni¢ w tym ¢wiczeniu: Nie pyta¢ o oczekiwania.

Lustrzane odbicia

CZAS

20 minut

CEL

Ksztattowanie dynamiki grupy
WYPOSAZENIE

Otwarta przestrzen dla dwdch grup
OPIS DZIAtAN

Uczestnicy grupy A nadajg rytm poruszania sie uczestnikom z grupy B. Poruszajg sie jak w
lustrzanym odbiciu. Potem zmiana grup. Uczestnicy majg mozliwos¢ “poczucia” innej osoby bez
dotykania jej, kontaktu fizycznego z nig.

Wskazowki

Zachowac cisze
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Kontakt z samym sob3: Moj swiat — Twoj Swiat
CZAS

1 godzina

CEL

Umiejetnos¢ ustanawiania granic swojego swiata
WYPOSAZENIE

10 lin 2 — 3 metrowych

OPIS DZIAtAN

Uczestnicy zaznaczajg linami granice swojego $wiata. Struktura swojego Swiata przedstawiona,
jako mieszkanie (garaz, firma) o réznych funkcjach (kto przyjmuje jaka role).

Uczestnicy starajg sie rozwija¢ swéj swiat kosztem innych swiatéw i sprébowac radzi¢ sobie z
oporem bez przemocy.

Uczestnicy szukajg sojuszy fgczgc swoje swiaty.

Cwiczenie konczy runda PoWoow — jest to zwrotka stowna, ktéra informuje innych, ze uczestnik
chciatby podzieli¢ sie swoimi spostrzezeniami, uczuciami, ktére przezywa, jednak chce, aby inni
wigczyli stuchanie bez filtrow — mdwi to co czuje, a nie to czego wymagajg od niego inni i nie
chce by¢ oceniany.

Wskazowki

W tle powinna graé spokojna muzyka, aby nie zagtusza¢ uczu¢, ktére mogg pojawic sie w trakcie
¢wiczenia.

Jezyk

CZAS

5 minut

CEL

Ksztattowanie komunikacje miedzykulturowej
WYPOSAZENIE

Gong/misa tybetanska
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OPIS DZIALAN

Na samym poczatku powinno sie ustali¢ porozumienie o wspdlnym jezyku, korzystanie ze
wspdlnych termindw i ogdlnych zachowan. W miedzyczasie nalezy wyjasni¢, co sie wydarzy w
przypadku wystgpienia nieporozumien w oparciu o uzycie réznego jezyka.

Kazde stowo, niezrozumiaty termin powinno by¢ zapisane na papierze lub na tablicy i
natychmiast oméwione.

Wspdlnym jezykiem moze byé, np. polski, niemiecki, angielski lub mozna wykorzystac¢ jezyk
matematyczny, muzyke. To grupa wybiera, jakim jezykiem bedzie sie postugiwac.

Bardzo waznym jest omdwienie wspdlnych jezykéw, bo zazwyczaj wydaje sie to tak oczywiste,
Ze sie tego nie robi.

Wskazowki

Po ogtoszeniu konfliktu jezykowego, kazda z grup powinna by¢ dla siebie mita, powinni poda¢
sobie rece i starac sie skomunikowac.

Swiadomos¢, ze irédta nieporozumien sg czesto oparte na réznych jezykach /wykorzystaniu
réznego jezyka.

Zranione Ego
CZAS

1 godzina

CEL

Umiejetnos¢ ksztattowania granic swojego swiata
WYPOSAZENIE

Otwarta przestrzen

OPIS DZIAtAN

Zyjemy w $wiecie bez przestrzeni. Kazdy przy sobie, jeden przy drugim, wchodzimy w przestrzen
drugiego cztowieka.

Przestrzen to nie tylko miejsce, ale i doswiadczenie (doswiadczenie innych, ich opinii, tradycji).
Wokdt nas wszystko jest zajete. Stajemy sie intruzami w przestrzeni innych oséb, gdyz nie
mozemy znalez¢ przestrzeni tylko dla siebie.

Nawet opinie, ktére styszymy sg intruzami w naszym JA. To zranione ego od czasu do czasu
powinno by¢ gtosem. Mozna to osiggnac poprzez zdjecia, rundy dyskusyjne i psychodrame.
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Psychodrama jest metodg dziatania, czesto uzywang w psychoterapii, kiedy to klient uzywa
spontanicznej dramy, odgrywania rél po to, by zbada¢ i zrozumie¢ swoje zycie, swoje
zachowanie. Opracowana przez Jacoba L. Moreno psychodrama obejmuje elementy teatru,
czesto prowadzone na scenie lub w przestrzeni, ktéra stuzy jako obszar sceniczny, w ktérym
mozna uzywac rekwizytéw. (cp. Wikipedia).

Psychodrama (odgrywanie rél)
Przyktad

Kazda osoba hatasuje przy uzyciu swojego instrumentu. Aby pracowac razem, koegzystowac
razem musimy zaakceptowad, ze istniejg inne hatasy, a nie tylko mdj. W ¢wiczeniu kazdy wydaje
swéj “hatas” po to, aby poznali go inni. Pdzniej wszyscy starajg sie tak dostroi¢ do siebie, aby
wynikneta z tego jakas melodia, ktéra ma sens i dobrze brzmi.

Przyktad

Patrz na osobe, lub pokaz jg palcem, krzycz do niej — rdéb to tak dtugo, az poczuje sie
niekomfortowo. Zacznij kogos$ neka¢ — mow do niego ciggle, zaczepiaj go.

Rytuaty wreczania prezentow

CZAS

1 godzina

CEL

Wzmacnianie poczucia wtasnej wartosci innych ludzi
WYPOSAZENIE

Dtugopis, papier, kartka

OPIS DZIAtAN

Prezenty stowne: (¢wiczenie grupowe).

Uczestnicy pytaja siebie nawzajem o 4 dobre okreslenia dotyczace osoby. Pdzniej kazdy z nich
dodaje jeszcze jedno nowe okreslenie.

Przyktad: "Mdj sgsiad z prawej strony méwi o sobie, ze jest .... Chciatem dodag¢, ze jest takze...”
Wskazowki

Mozna to tez napisaé
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Runda Ewaluacyjna
CZAS

2 godziny
WYPOSAZENIE

Papier, tablica korkowa
OPIS DZIAtAN

Ewaluacja powinna by¢ zgodna z celami uzgodnionymi na poczagtku spotkania.

Pytania:
e Cosie doktadnie stato?
e Co moge teraz zrobic?
e Czym powinienem pamietac?
e Co powinienem powiedzie¢ innym?

Mozesz umiesci¢ punkty oceny (kazdy dostaje pie¢ punktéw) do elementow na liscie. Kazdy z
uczestnikow decyduje, jaki punkt ocenia.

Integracja przysztosci

CZAS

1 godzina

WYPOSAZENIE

Tablica korkowa, kartki, dtugopisy, aparat do robienia zdjeé
OPIS DZIAtAN

Zadawaj pytania, ktore zazwyczaj zadaje sie po osiggnieciu celu lub na koncu procesu, przed
rozpoczeciem pracy.

Wyobraz sobie, ze przysztos¢ juz sie wydarzyta. Co teraz sadzisz o seminarium/treningu?

e Co sie zmienito, doktadnie?
e Jak sie teraz czujesz?

e Czego brakuje?
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e Co nie pracowato dobrze?

e Co wydarzyto sie nieoczekiwanego?

Samospetniajaca sie przepowiednia

Zjawisko polegajace na tym, ze okreslone oczekiwania w stosunku do pewnych zachowan lub
zdarzen wptywajg na te zachowania lub zdarzenia w sposdb, ktéry powoduje spetnienie
oczekiwan.

CZAS

% dnia

CEL

Nabywanie umiejetnosci pozytywnego myslenia
WYPOSAZENIE

Papier, gazety kolorowe, nozyczki

OPIS DZIAtAN

Opisz swoje przyszte osiggniecia. Uzyj duzo dzwiekow, koloréw, faktéw. Spraw, aby opis twoich
marzen, dziatan i efektéw, jakie chcesz osiggnac byt bardzo realistyczny.

Wskazowki

Pozytywne przepowiednie zapisz na jednej kartce, negatywne, jesli sie pojawig, na drugie;.

Pierwszy krok

CZAS

1 godzina

CEL

Przygotowanie do samodzielnego planowania dziatan
WYPOSAZENIE

Koto utozone z krzeset
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OPIS DZIALAN

“To jest niebezpieczna sprawa, Frodo, wychodzac za drzwi. Wkroczysz na droge, a jesli nie
bedziesz pilnowac swoich stdp, nie masz pojecia, gdzie mogg cie zaprowadzi¢.” (Tolkien)

Nawet najdifuzsza trasa zaczyna sie od pierwszego kroku i z pod wfasnych drzwi. Wiec: Jaki
bedzie Twoj pierwszy krok?

Pytania zadawaj siedzgc w kole.

Dobre praktyki

CZAS

% dnia

CEL

Wzmacnianie poczucia wiasnej wartosci
WYPOSAZENIE

Papier, komputer

OPIS DZIAtAN

Kazdy odnosi sukcesy, kazdy moze co$ o nich powiedzie¢. Nawet, jesli te historie sg bardzo
krotkie, a osiggniecia s bardzo mate. Powiedz innym o nich i sobie, poniewaz: sukces prowadzi
za sobg kolejny sukces. Spraw, aby ludzie, ktérzy opowiadajg tylko o swoich niepowodzeniach,
zaczeli dostrzegac dobre strony swoich dziatan, sukcesy.

Podaj przyktady dobrych opowiesci.
Wskazowki

Opowiesci powinny by¢ krotkie
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Ewaluacja

Ewaluacja dziatan wdrozenia metod edukacji pozaformalnej w Polsce

Uczestnicy projektu po zakonczeniu szkolenia, otrzymali zadanie przygotowac i rozpoczgé
realizacje mini projektow wtasnego pomystu i dla swoich podopiecznych. W rezultacie,
zrealizowano cztery projekty o réznym stopniu trudnosci — od organizacji zaje¢ w istniejgcej juz
Swietlicy Srodowiskowej, poprzez organizacje od podstaw klubu dla mtodych oséb do powotania
kabaretu miodziezowego. Grupg docelowg kazdego z nich byta mtodziez zagrozona
wykluczeniem spotecznym, objeta wsparciem systemu pomocy spotecznej — dzieci i mtodziez
klientéw pomocowy spotecznej, dzieci i mtodziez instytucjonalnej pieczy zastepczej. Cele, ktére
byty realizowane to przede wszystkim integracja poprzez sport, aktywne spedzanie czasu
wolnego, zwiekszenie inspiracji os6b mtodych do rozwoju witasnych zainteresowan. Niektoére z
projektdw wymagaty nawigzania wspotpracy z innymi osobami/instytucjami $rodowiska
spotecznego, (np. projekt ,Integracja przez sport” zaktadat wspédtprace z jednym z klubdéw
sportowych), inne realizowane byty samodzielnie, bez angazowania o0sdéb z zewnatrz. Na
podstawie analizy i przeprowadzonej ewaluacji z etapu wdrazania wfasnych projektéw,
przedstawiamy ponizej zestaw rekomendacji do najwazniejszych etapdow dziatan projektowych.

REKOMENDACIE

Rekrutacja

Co sie sprawdza

Jasne okreslenie celéw i przebiegu projektu

Dobrowolne uczestnictwo

Ukazanie korzysci

Uzyskanie zgody rodzicdw na uczestnictwo ich dzieci w projekcie
Wspotpraca z przedstawicielami instytucji majgcych bezposredni kontakt z mtodymi ludzmi
Czego unikac¢

Zbyt duzej liczby zatozen projektu

Nadmiernego przekonywania uczestnikow projektu do wziecia w nim udziatu
Zbyt duzej rozpietosci wieku uczestnikéw

Przymusu uczestnictwa w zajeciach
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Nawigzywanie relacji z uczestnikami
Co sie sprawdza

Gry i zabawy stuzgce zintegrowaniu i zbudowaniu w uczestnikach poczucia zespotowosci
Staty, systematyczny kontakt umozliwiajgcy rozwigzywanie wszelkich probleméw na biezgco
Partnerskie traktowanie uczestnikéw

Podkreslanie ich podmiotowosci (z wigczeniem ukazania jasnych granic partnerstwa)
Podkreslanie atutéw i mocnych stron zauwazonych u uczestnikow — pochwaty
Ustrukturyzowanie dziatan — mtodziez lubi porzadek i zasady

Asertywnos¢ lidera

Otwartos¢

Zaufanie i przekazywanie odpowiedzialnosci za wykonanie zadania

Czego unikac

Braku podmiotowosci uczestnikow (skutkowaé¢ moze brakiem ich zaangazowania w prawidtowg
realizacje zatozen projektu)

Oceniania
Nadmiernej krytyki
Pokazywania stabosci lub innych negatywnych cech uczestnikéw

Podkreslania roli lidera, jako tego, ktéry wie i umie wiecej

Angazowanie mtodych ludzi w zajecia
Co sie sprawdza

Gry i zabawy angazujgce mfodych ludzi na kazdym etapie realizacji wspdlnego projektu
Wprowadzanie nowych elementéw w zajecia

Angazowanie mtodych ludzi w przygotowywanie zajec
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Umozliwienie mtodym ludziom wtasnych przekazow

Atmosfera poczucia bezpieczeristwa w grupie

Czego unikac¢

Zadan nieadekwatnych do wieku i mozliwosci uczestnikéw
Monotonii

Catkowitej odpowiedzialnosci witasnej za wprowadzanie nowych kierunkéw rozwoju
uczestnikow

Przymusu do wykonywania zadan

Wspétpraca z innymi osobami/instytucjami
Co sie sprawdza

Systematyczny kontakt
Ukazanie korzysci ptyngcych ze wspotpracy
Jasno sprecyzowanie oczekiwania odnosnie wspotpracy

Podziat zadan i odpowiedzialnosci
Czego unikac¢

Braku precyzji w dziataniu

Ewaluacja dziatan wdrozenia metod edukacji pozaformalnej w
Hiszpanii

Uczestnicy projektu po ukonczeniu szkolenia otrzymali zadanie realizowania wfasnych
pomystéw w codziennej pracy. Wiekszosc¢ z nich byta juz ekspertami w pracy metodami edukacji
pozaformalnej, jednak mieli teraz mozliwos¢ odswiezy¢ swojg wiedze i skorzystaé z
nowopoznanych metod w swojej pracy.

Grupg docelowg kazdego z nich byta mtodziez zagrozona wykluczeniem spotecznym, gtéwnie
osoby z zaniedbanych srodowisk rodzinnych, z problemami spotecznymi i edukacyjnymi, osoby
umieszczone w os$rodkach wychowawczo - edukacyjnych, osoby koniczagce edukacje
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przedwczesnie, a takze majace kontakt ze srodowiskiem kryminalnym — narkotyki, kradzieze,

wykroczenia, zbrodnie.

Cele, ktore zostaty zrealizowane to przede wszystkim zwiekszanie inspiracji mtodych ludzi do
rozwijania wtasnych zainteresowan oraz zwiekszenia pewnosci siebie i integracji w grupie.
Ponadto utworzono sie¢ kontaktdéw, ktdra umozliwi zorganizowanie w przysztosci dziatan,
opartych na wspodtpracy i dobrych praktykach. Na przyktad zostata zaplanowana impreza
kulturalna, ktéra bedzie zorganizowana we wspotpracy czterech organizacji edukacyjnych, ktorej

celem jest Swietowanie zakoriczenia nauki.

Na podstawie analizy i oceny faz wdrazania naszych wtasnych projektéw przedstawiamy ponizej

zestaw zalecen dotyczgcych najwazniejszych etapdow dziatan projektowych.

REKOMENDACIE

Rekrutacja

Co sie sprawdza

Zdefiniuj kilka konkretnych celéw i przebieg dziatan / projektu

Uczestnictwo dobrowolne
Odwofanie sie do wynikow
Czego unikac

Nieokreslenie celéw lub dziatan
Zmuszanie do uczestnictwa

Zbyt duzy przekréj wiekowy grupy

Nawigzywanie relacji z uczestnikami

Co sie sprawdza

Dopasowanie do ich zainteresowan, pasji
Budowanie zespotu

Zaufanie i bliskos¢ w zespole
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Czego unikac¢

Uzycie tego samego podejscia do kazdego z uczestnikdw (niektorzy potrzebujg zainteresowania,
inni tylko komunikowania zadan)

Krytyka i ocenianie

Brak komunikacji miedzy mtodymi, ich rodzing a nauczycielami/instruktorami

Angazowanie mtodych ludzi w zajecia

Co sie sprawdza

Gry typu “przetamywanie lodéw”

Angazowanie mtodych ludzi w proces

Kreowanie wspodfpracy i mitej atmosfery w grupie
Krotkie dziatania

Wesote i stymulujgce zabawy

Czego unikac

Monotonii

Wzajemnego rozczarowania

Wspétpraca z innymi osobami/instytucjami
Co sie sprawdza

Staty kontakt

Korzysci ze wspotpracy

Jasne komunikaty dotyczgce wspodtpracy
Czego unikac¢

Braku precyzji w dziataniu, delegowaniu zadan i odpowiedzialnosci za zadania
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Ewaluacja dziatan wdrozenia metod edukacji pozaformalnej w
Niemczech

Uczestnicy projektu Erasmus + “Integracja przez Inspiracje” wdrozyli w swojg codzienng prace
warsztatowe propozycje do pracy z mtodymi ludzmi zagrozonymi wykluczeniem spotecznym.
Uczestnikami warsztatow byli pracownicy socjalni, asystenci rodziny, psychologowie, pedagodzy
i nauczyciele. Wiekszos$¢ z nich to eksperci w pracy z mtodymi ludzmi, jednakze metody poznane

na warsztatach pomogg im w dalszej pracy z mtodymi ludZmi, szczegdlnie w szkolnictwie
zawodowym.

Grupg docelowg do pracy z ekspertami sg miodzi ludzie ze srodowisk patologicznych, koriczacy
szybko edukacje, umieszczeni w o$rodkach wychowawczo - edukacyjnych.

Cele, ktore zostaty zrealizowane

przede wszystkim zwiekszenie inspiracji mtodych ludzi do rozwijania wtasnych zainteresowan
oraz zwiekszenia pewnosci siebie i integracji w grupie, kreowanie nowych kanatéw wspoétpracy z
instytucjami i oddziatywania na mtodych ludzi.

Na podstawie oceny fazy testowej wspomnianych uczestnikow projektu przedstawiamy ponizej
zestaw zalecen dotyczacych najwazniejszych etapdw dziatan projektowych w Niemczech.

REKOMENDACIE

Rekrutacja
Co sie sprawdza

Proces wyboru zamieni¢ na gre - nalezy pamietaé, ze sytuacja wyboru jest trudng sytuacja,
poniewaz pojawiajg sie wybrani i niewybrani — najlepiej sytuacje wyboru do grupy
przeprowadzi¢ w sposéb losowy. Na przyktad do grup wybierac osoby, ktére majg imie na taka
sama litere, albo rozrzuci¢ wielokolorowe kulki i podzieli¢ grupy kolorami.

Instrukcje krok po kroku pokazujgce caty proces proponowanych dziatan - uzyj stotu lub
pinboarda lub kart na podfodze, wskaz, gdzie sie znajduje grupa lub osoba.

Gtebokie stuchanie, ale takze przyjecie uczestnikéw takimi, jakimi sg - jesli uczestnicy maja
problemy z méwieniem lub pisaniem, mogg okaza¢ swoje uczucia, rozwigzania pod postacia
rzezby, uzywajac ciat innych uczestnikéw lub swoich.

Czego unikac¢

Zmuszanie albo wyfgczanie kogos z uczestnictwa
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Nakazywanie bez pytania

Dawania wskazéwek i sugerowania czegos$

Nawigzywanie relacji z uczestnikami

Co sie sprawdza

W fazie kontaktowej wazne byto zbudowanie i utrzymanie energii
Najpierw empatia, potem fakty

Czego unikac¢

Skrécenie fazy kontaktu i przejscie do fazy gry

Nakazywanie czegos uczestnikom nie majgc wiedzy na ich temat

Braku zainteresowania uczestnikami

Angazowanie mtodych ludzi w zajecia
Co sie sprawdza

Pisanie krétkich informac;ji

Pisanie struktury zadan na kartkach
Czego unikac¢

Zawitych komunikatéw

Zbyt duzych wymagan od uczestnikéw

Wspoétpraca z innymi osobami/instytucjami
Co sie sprawdza

Uczniowie doswiadczyli powigzania miedzy pracg zawodowa a zyciem i potrafili wykorzystac
zaobserwowane metody do rozwigzywania codziennych probleméw

Czego unikac¢

Oceny uczniéw przed doswiadczeniem zadania
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